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/ŶƐŝĚĞ�ƚŚŝƐ�/ƐƐƵĞ͙͘͘ 

KƉĞŶ��ŶƌŽůůŵĞŶƚ�ĨŽƌ�ŵĂŬŝŶŐ�ŝŶƐƵƌĂŶĐĞ�ďĞŶĞĮƚ�ĐŚĂŶŐĞƐ�ǁŝůů�
ďĞ�ĨƌŽŵ�DĂǇ�ϮŶĚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�DĂǇ�ϭϲƚŚ͘�� 
 
d,/^�/^��E���d/s��KW�E��EZK>>D�Ed͘�zŽƵ�ŵƵƐƚ�ĞůĞĐƚ�
DĞĚŝĐĂů͕��ĞŶƚĂů͕�sŝƐŝŽŶ�ĂŶĚ�&^��ĞůĞĐƟŽŶƐ�ŝŶ�ŽƌĚĞƌ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�
ĐŽǀĞƌĂŐĞ�ŽŶ�:ƵůǇ�ϭ͕�ϮϬϮϮ͘�zŽƵƌ�ǀŽůƵŶƚĂƌǇ�ĞůĞĐƟŽŶƐ�ǁŝůů��ďĞ�
ƌŽůůĞĚ�ŽǀĞƌ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ŶĞǁ�ƉůĂŶ�ǇĞĂƌ͘� 
 
zŽƵ�ŚĂǀĞ�ƚǁŽ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ŵĞƚŚŽĚƐ�ƚŽ�ĞŶƌŽůů͗ 

· KŶůŝŶĞ 

· KǀĞƌ�ƚŚĞ�WŚŽŶĞ 
 
/ŶƐƚƌƵĐƟŽŶƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞƐĞ�ƚǁŽ�ĞŶƌŽůůŵĞŶƚ�ŵĞƚŚŽĚƐ�ĂƌĞ�ŽŶ�ƉĂŐĞ�ϯ�
ŽĨ�ƚŚŝƐ�ŶĞǁƐůĞƩĞƌ͘� 
 
ZĞŵĞŵďĞƌ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ĐŚŽŝĐĞƐ�ǇŽƵ�ŵĂŬĞ�ŶŽǁ�ǁŝůů�ďĞ�ĞīĞĐƟǀĞ�
:ƵůǇ�ϭ͕�ϮϬϮϮ�ĂŶĚ�ǁŝůů�ƌĞŵĂŝŶ�ŝŶ�ĞīĞĐƚ�ƵŶƟů�:ƵŶĞ�ϯϬ͕�ϮϬϮϯ�
ƵŶůĞƐƐ�ǇŽƵ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�Ă�ƋƵĂůŝĮĞĚ�ƐƉĞĐŝĂů�ĞŶƌŽůůŵĞŶƚ�ĞǀĞŶƚ͘ 
 
/Ĩ�ǇŽƵ�ĚŽ�ŶŽƚ�ĞŶƌŽůů�ŝŶ�ďĞŶĞĮƚƐ�ďǇ�DĂǇ�ϭϲ͕�ϮϬϮϮ͕�ǇŽƵƌ�
ďĞŶĞĮƚ�ĐŽǀĞƌĂŐĞ�ĨŽƌ�DĞĚŝĐĂů͕��ĞŶƚĂů�ĂŶĚ�sŝƐŝŽŶ�ǁŝůů�ďĞ�
ƚĞƌŵŝŶĂƚĞĚ�ĞīĞĐƟǀĞ�:ƵŶĞ�ϯϬ͕�ϮϬϮϮ͘ 

 
&Žƌ�ƚŚŽƐĞ�ǁĂŝǀŝŶŐ�ĐŽǀĞƌĂŐĞ͕�ǇŽƵ�ƐƟůů�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�Ă�ďĞŶĞĮƚ�
ĞůĞĐƟŽŶ�ŝŶĚŝĐĂƟŶŐ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ǁĂŝǀŝŶŐ�ĐŽǀĞƌĂŐĞ͘ �&ĂŝůƵƌĞ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�
ĂŶ�ĞůĞĐƟŽŶ�ǁĂŝǀŝŶŐ�ĐŽǀĞƌĂŐĞ�ǁŝůů�ŵĂŬĞ�ǇŽƵ�ŝŶĞůŝŐŝďůĞ�ĨŽƌ��ĂƐŚ�
ŝŶ�>ŝĞƵ�;ŝĨ�ĂƉƉůŝĐĂďůĞͿ͘� 

KƉĞŶ��ŶƌŽůůŵĞŶƚ�WƌŽĐĞƐƐ 

�ůŝŐŝďŝůŝƚǇ 
 
· �Ŷ�ĞŵƉůŽǇĞĞ͛Ɛ�&d��ƉƌŽĮůĞ�ŵƵƐƚ�ďĞ�͘ϱ�Žƌ�ŐƌĞĂƚĞƌ�ƚŽ�ďĞ�

ĞůŝŐŝďůĞ�ĨŽƌ�ďĞŶĞĮƚƐ͘ 
 
· �ŵƉůŽǇĞĞ͛Ɛ�ƐƉŽƵƐĞ�ďǇ�ůĞŐĂů�ŵĂƌƌŝĂŐĞ�ŝĨ�ƌĞĐŽŐŶŝǌĞĚ�

ƵŶĚĞƌ�ƚŚĞ�ůĂǁƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĞŵƉůŽǇĞĞ͛Ɛ�ƐƚĂƚĞ�ŽĨ�ĚŽŵŝĐŝůĞ͕�
ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ĂŶǇ�ƐĂŵĞ�ƐĞǆ�ŵĂƌƌŝĂŐĞƐ͘ 

 
· �ĞƉĞŶĚĞŶƚ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ĂƌĞ�ĞůŝŐŝďůĞ�ĨŽƌ�ĐŽǀĞƌĂŐĞ�ƵŶƟů�ƚŚĞ�

ĞŶĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵŽŶƚŚ�ŝŶ�ǁŚŝĐŚ�ƚŚĞǇ�ƚƵƌŶ�Ϯϲ͘ 
 
· dŚĞ��^�,W�ƉůĂŶ�ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�ĂůůŽǁ�ĚƵĂů�ĐŽǀĞƌĂŐĞ�ĨŽƌ�

DĞĚŝĐĂů�ĐŽǀĞƌĂŐĞ͕�ŚŽǁĞǀĞƌ�ĚƵĂů�ĐŽǀĞƌĂŐĞ�ŝƐ�
�>>Kt���ĨŽƌ��ĞŶƚĂů�ĂŶĚ�sŝƐŝŽŶ͘� 

 
· EĞǁ�ŚŝƌĞƐ�ĂƌĞ�ĞůŝŐŝďůĞ�ϭƐƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵŽŶƚŚ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�Ϯϳ�

ĚĂǇƐ͘ 

KƉĞŶ��ŶƌŽůůŵĞŶƚ�WƌŽĐĞƐƐ 

�ŵƉůŽǇĞĞ��ŽŶƚƌŝďƵƟŽŶƐ 

DĞĚŝĐĂů�Θ�Zy�KǀĞƌǀŝĞǁ� 

�ĞŶƚĂů��ĞŶĞĮƚƐ 

sŝƐŝŽŶ��ĞŶĞĮƚƐ 

�ĂƐŚ�ŝŶ�>ŝĞƵ 

&ůĞǆŝďůĞ�^ƉĞŶĚŝŶŐ��ĐĐŽƵŶƚƐ 

'ƵĂƌĚŝĂŶ�sŽůƵŶƚĂƌǇ��ŽǀĞƌĂŐĞ 

��W 

zŽƵƌ�ZŝŐŚƚƐ�hŶĚĞƌ�&ĞĚĞƌĂů�>Ăǁ 

DĞĚŝĐĂƌĞ�WĂƌƚ���EŽƟĐĞ 

�K�Z��EŽƟĐĞ 

�ƉƉĞŶĚŝǆ�^��Ɛ 

�ĂƌƌŝĞƌ��ŽŶƚĂĐƚƐ 
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KƉĞŶ��ŶƌŽůůŵĞŶƚ�WƌŽĐĞƐƐ 
�ĞŶĞĮƚ��ŶƌŽůůŵĞŶƚ�/ŶƐƚƌƵĐƟŽŶƐ 
�īĞĐƟǀĞ�DŽŶĚĂǇ͕�DĂǇ�Ϯ͕�ϮϬϮϮ 

WůĞĂƐĞ�ƌĞŵĞŵďĞƌ�ƚŚĂƚ�KƉĞŶ��ŶƌŽůůŵĞŶƚ�ǁŝůů�ĞŶĚ�Ăƚ�ŵŝĚŶŝŐŚƚ�ŽŶ�DĂǇ�ϭϲ͕�ϮϬϮϮ͘ 
 
 

/Ĩ�ǇŽƵ�ĚŽ�ŶŽƚ�ĞŶƌŽůů�ŝŶ�ďĞŶĞĮƚƐ�ďǇ�DĂǇ�ϭϲ͕�ϮϬϮϮ͕ 
�ǇŽƵƌ�ďĞŶĞĮƚ�ĐŽǀĞƌĂŐĞ�ĨŽƌ�DĞĚŝĐĂů͕��ĞŶƚĂů͕�sŝƐŝŽŶ�ĂŶĚ�&^��ǁŝůů�ďĞ�ƚĞƌŵŝŶĂƚĞĚ� 

ĞīĞĐƟǀĞ�:ƵŶĞ�ϯϬ͕�ϮϬϮϮ͘ 
 

zŽƵ�Dh^d�ŵĂŬĞ�ĂŶ�ĂĐƟǀĞ�ĞůĞĐƟŽŶ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�DĞĚŝĐĂů͕��ĞŶƚĂů͕�sŝƐŝŽŶ�ĂŶĚ�&^��ƉůĂŶ�ŝŶ� 
ŽƌĚĞƌ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�ďĞŶĞĮƚƐ�ĂƐ�ŽĨ�:ƵůǇ�ϭ͕�ϮϬϮϮ͊� 

KÄ½®Ä���ÄÙÊ½½Ã�Äã�^ùÝã�Ã͗ 
 
dŽ�ĂĐĐĞƐƐ�ǇŽƵƌ�ďĞŶĞĮƚƐ�ŽŶůŝŶĞ͕�ŐŽ�ƚŽ͗�ŚƩƉƐ͗ͬͬ
ďĞŶĞĮƚƐ͘ƉůĂŶƐŽƵƌĐĞ͘ĐŽŵͬ�ĂŶǇƟŵĞ͘ 
 
�ŶƚĞƌ�ǇŽƵƌ�ƵƐĞƌŶĂŵĞ͘�zŽƵƌ�
ƵƐĞƌŶĂŵĞ�ŝƐ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ŝŶŝƟĂů�
ŽĨ�ǇŽƵƌ�ĮƌƐƚ�ŶĂŵĞ͕�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�
Ɛŝǆ�ĐŚĂƌĂĐƚĞƌƐ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ůĂƐƚ�
ŶĂŵĞ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ůĂƐƚ�ĨŽƵƌ�
ĚŝŐŝƚƐ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�^ŽĐŝĂů�^ĞĐƵƌŝƚǇ�
ŶƵŵďĞƌ͘�&Žƌ�ĞǆĂŵƉůĞ͕�ŝĨ�ǇŽƵƌ�ŶĂŵĞ�ŝƐ�:ŽŚŶ�tŝůůŝĂŵƐ͕�ĂŶĚ�
ƚŚĞ�ůĂƐƚ�ĨŽƵƌ�ĚŝŐŝƚƐ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�^ŽĐŝĂů�^ĞĐƵƌŝƚǇ�ŶƵŵďĞƌ�ĂƌĞ�ϭϮϯϰ͕�
ǇŽƵƌ�ƵƐĞƌŶĂŵĞ�ǁŝůů�ůŽŽŬ�ůŝŬĞ�ƚŚŝƐ͗�ũǁŝůůŝĂϭϮϯϰ͘ 

 
�ŶƚĞƌ�ǇŽƵƌ�ƉĂƐƐǁŽƌĚ͘�zŽƵƌ�ƉĂƐƐǁŽƌĚ�ŝƐ�ǇŽƵƌ�ĚĂƚĞ�ŽĨ�ďŝƌƚŚ�
ŝŶ�Ă�ŶƵŵďĞƌ�ĨŽƌŵĂƚ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ĂŶǇ�ƉƵŶĐƚƵĂƟŽŶ͕�ƐƚĂƌƟŶŐ�ǁŝƚŚ�
ƚŚĞ�ǇĞĂƌ�ǇŽƵ�ǁĞƌĞ�ďŽƌŶ͕�ƚŚĞŶ�ƚŚĞ�ŵŽŶƚŚ�ĂŶĚ�ƚŚĞŶ�ƚŚĞ�ĚĂƚĞ�
;zzzzDD��Ϳ͘�&Žƌ�ĞǆĂŵƉůĞ͕�ŝĨ�ǇŽƵƌ�ĚĂƚĞ�ŽĨ�ďŝƌƚŚ�ŝƐ�:ĂŶƵĂƌǇ�
ϱ͕�ϭϵϳϬ͕�ǇŽƵƌ�ƉĂƐƐǁŽƌĚ�ǁŝůů�ůŽŽŬ�ůŝŬĞ�ƚŚŝƐ͗�ϭϵϳϬϬϭϬϱ͘ 
 
KŶĐĞ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ůŽŐŐĞĚ�ŝŶ͕�ǇŽƵ�ǁŝůů�ďĞ�ƉƌŽŵƉƚĞĚ�ƚŽ�ĐŚĂŶŐĞ�
ǇŽƵƌ�ƉĂƐƐǁŽƌĚ͘� 

 

Kò�Ù�ã«��W«ÊÄ�͗ 
 
/Ĩ�ǇŽƵ�ƉƌĞĨĞƌ�ƚŽ�ƐƉĞĂŬ�
ĚŝƌĞĐƚůǇ�ƚŽ�Ă�
ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƟǀĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�
�ĞŶĞĮƚ��ĞŶƚĞƌ�ǁŚŽ�ǁŝůů�
ĂƐƐŝƐƚ�ǇŽƵ�ŝŶ�ŵĂŬŝŶŐ�
ǇŽƵƌ�ĞůĞĐƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ǁŝƚŚ�
ƚĞĐŚŶŝĐĂů�ƐƵƉƉŽƌƚ͕�
ƉůĞĂƐĞ�ĐĂůů�ƚŚĞ��ĞŶĞĮƚ�
�ĞŶƚĞƌ�Ăƚ�;ϴϴϴͿ�ϮϮϮ-ϰϯϬϵ͘�ZĞƉƌĞƐĞŶƚĂƟǀĞƐ�ĂƌĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�
ďĞƚǁĞĞŶ�ƚŚĞ�ŚŽƵƌƐ�ŽĨ�ϴ�Ă͘ŵ͘�ĂŶĚ�ϭϭ�Ɖ͘ŵ͘��^d͕�DŽŶĚĂǇ�
ƚŚƌŽƵŐŚ�&ƌŝĚĂǇ͘ 
 
tŚĞŶ�ǇŽƵ�ĐĂůů͕�ƚŚĞ��ĞŶĞĮƚ��ĞŶƚĞƌ�ǁŝůů�ĂƐŬ�ǇŽƵ�ƚŽ�ǀĞƌŝĨǇ�
ƚŚĞ�ůĂƐƚ�ĨŽƵƌ�ĚŝŐŝƚƐ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�^ŽĐŝĂů�^ĞĐƵƌŝƚǇ�ŶƵŵďĞƌ�ĂŶĚ�
ǇŽƵƌ�ĚĂƚĞ�ŽĨ�ďŝƌƚŚ͘�&ƌŽŵ�ƚŚĂƚ�ƉŽŝŶƚ͕�ƚŚĞ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƟǀĞ�
ǁŝůů�ǁĂůŬ�ǇŽƵ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ǇŽƵƌ�ƉĞƌƐŽŶĂů�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ŽŶ�ĮůĞ�ƚŽ�
ĐŽŶĮƌŵ�ŝƚƐ�ĂĐĐƵƌĂĐǇ͘�WůĞĂƐĞ�ďĞ�ƉƌĞƉĂƌĞĚ�ƚŽ�ĮƌƐƚ�ƉƌŽǀŝĚĞ�
ǀĞƌďĂů�ĂƵƚŚŽƌŝǌĂƟŽŶ�ŝĨ�ǇŽƵ�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ǇŽƵƌ�ƐƉŽƵƐĞ�ƚŽ�
ƐƉĞĂŬ�ǁŝƚŚ�Ă�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƟǀĞ�ŽŶ�ǇŽƵƌ�ďĞŚĂůĨ͘ 
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�ŵƉůŽǇĞĞ��ŽŶƚƌŝďƵƟŽŶƐ 

DĞĚŝĐĂů�Θ�Zy� 
�ĞůŽǁ�ŝƐ�ĂŶ�ŽǀĞƌǀŝĞǁ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽƉĂǇƐ�ĞīĞĐƟǀĞ�:ƵůǇ�ϭƐƚ͘���ĨƵůů�ďĞŶĞĮƚ�ƐƵŵŵĂƌǇ�ŝƐ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ŽŶ�ƉĂŐĞ�ϲ�ĂŶĚ�Ă�ĚĞƚĂŝůĞĚ�^ƵŵŵĂƌǇ�ŽĨ�
�ĞŶĞĮƚƐ�ĂŶĚ��ŽǀĞƌĂŐĞ�ŝƐ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ƐƚĂƌƟŶŐ�ŽŶ�ƉĂŐĞ�ϯϬ͘� 

�ĞŶĞĮƚ� ^ĞƌǀŝĐĞ�dǇƉĞ  

 
 

DĞĚŝĐĂů� 
� 
 

W,WͬD,^��sŝƐŝƚ ΨϮϬ 

^ƉĞĐŝĂůŝƐƚ ΨϯϬ 

hƌŐĞŶƚ��ĂƌĞ ΨϰϬ 

�ŵĞƌŐĞŶĐǇ�ZŽŽŵ ΨϮϬϬ 

 
 

WƌĞƐĐƌŝƉƟŽŶ 
 

'ĞŶĞƌŝĐ Ψϭϱ 

WƌĞĨĞƌƌĞĚ ΨϯϬ 

EŽŶ-WƌĞĨĞƌƌĞĚ ΨϲϬ 

�ĞĚƵĐƟďůĞ� ΨϭϱϬ�ƐŝŶŐůĞ�ͬ� 
ΨϯϬϬ�&ĂŵŝůǇ� 

dĞůĞŚĞĂůƚŚ�ǀŝƐŝƚ ΨϬ 

�ĞůŽǁ�ŝƐ�ǇŽƵƌ�ĞŵƉůŽǇĞĞ�ĐŽŶƚƌŝďƵƟŽŶ�ƚŽǁĂƌĚƐ�ƚŚĞ�ŵĞĚŝĐĂů͕�ĚĞŶƚĂů�ĂŶĚ�ǀŝƐŝŽŶ�ƉůĂŶƐ͘��ŽŶƚƌŝďƵƟŽŶƐ�ĂƌĞ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ĨƵůů�ƟŵĞ�
ƐƚĂƚƵƐ�ĂŶĚ�ĚĞĚƵĐƚĞĚ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ƚŚƌŽƵŐŚ�:ƵŶĞ͘��ĚĚŝƟŽŶĂů�ĐŽƐƚ�ƐŚĂƌĞ�ǁŝůů�ĂƉƉůǇ�ĨŽƌ�ůĞƐƐ�ƚŚĂŶ�ĨƵůů�ƟŵĞ�ƐƚĂƚƵƐ͘ 

�ůĞĐƟŽŶ DĞĚŝĐĂů �ĞŶƚĂů 

^ŝŶŐůĞ &d��с�ϭ͘Ϭ—Ψϯϳ͘ϴϬ�WĞƌ�WĂǇ 
 

ΨϬ͘ϬϬ 

dǁŽ�WĞƌƐŽŶ &d��с�ϭ͘Ϭ—Ψϳϲ͘ϮϬ�WĞƌ�WĂǇ ΨϬ͘ϬϬ 

&ĂŵŝůǇ &d��с�ϭ͘Ϭ—ΨϭϬϮ͘ϲϬ�WĞƌ�WĂǇ 
 

ΨϬ͘ϬϬ 

sŝƐŝŽŶ 

ΨϬ͘ϬϬ� 

ΨϬ͘ϬϬ 

ΨϬ͘ϬϬ 

�ĂƐŚ�ŝŶ�>ŝĞƵΎ 

ΨϰϬ͘ϬϬ�WĞƌ�WĂǇ 
 

ΨϴϬ͘ϬϬ�WĞƌ�WĂǇ 
 

ΨϭϬϬ͘ϬϬ�WĞƌ�WĂǇ 
 

^ŝŶŐůĞ &d��с�WĂƌƚ�dŝŵĞ��ĞŶĞĮƚ��ůŝŐŝďůĞ�— 
ΨϰϮ͘ϬϬ�WĞƌ�WĂǇ� 

ΨϬ͘ϬϬ ΨϬ͘ϬϬ� Eͬ� 

dǁŽ�WĞƌƐŽŶ &d��с�WĂƌƚ�dŝŵĞ��ĞŶĞĮƚ��ůŝŐŝďůĞ�— 
Ψϴϰ͘ϬϬ�WĞƌ�WĂǇ 

ΨϬ͘ϬϬ ΨϬ͘ϬϬ Eͬ� 

&ĂŵŝůǇ �&d��с�WĂƌƚ�dŝŵĞ��ĞŶĞĮƚ��ůŝŐŝďůĞ�— 
ΨϭϭϮ͘ϴϬ�WĞƌ�WĂǇ� 

ΨϬ͘ϬϬ ΨϬ͘ϬϬ Eͬ� 

Ύ�/Ŷ�ŽƌĚĞƌ�ƚŽ�ƌĞĐĞŝǀĞ��ĂƐŚ�ŝŶ�>ŝĞƵ�ǇŽƵ�ǁŝůů�ďĞ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ƚŽ�ƐŚŽǁ�ƉƌŽŽĨ�ŽĨ�ŽƚŚĞƌ�ĐŽǀĞƌĂŐĞ�ŽŶ�ĂŶ�
ĂŶŶƵĂů�ďĂƐŝƐ�ĂŶĚ�ŚĂǀĞ�ĂŶ�&d��ƉƌŽĮůĞ�ŽĨ�ϭ͘Ϭ͘� 
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/ŵƉŽƌƚĂŶƚ�/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶ 

>ŝĨĞ�ĐŚĂŶŐĞƐ�ƚŚĂƚ�ĐĂŶ�ƋƵĂůŝĨǇ�ǇŽƵ�ĨŽƌ�Ă�^ƉĞĐŝĂů��ŶƌŽůůŵĞŶƚ�WĞƌŝŽĚ�
ĂƌĞ�ůŝƐƚĞĚ�ďĞůŽǁ͘��zŽƵ�ŵƵƐƚ�ŶŽƟĨǇ�ƚŚĞ��^�,W�ďĞŶĞĮƚ�ĐĂůů�ĐĞŶƚĞƌ�Ăƚ�
ϭ-ϴϴϴ-ϮϮϮ-ϰϯϬϵ�ǁŝƚŚŝŶ�ϯϬ�ĚĂǇƐ�ŝĨ�ǇŽƵ�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ĞǆĞƌĐŝƐĞ�ǇŽƵƌ�
ƐƉĞĐŝĂů�ŽƉĞŶ�ĞŶƌŽůůŵĞŶƚ�ƉĞƌŝŽĚ͘� 

�«�Ä¦�Ý�®Ä�«ÊçÝ�«Ê½� 
 
zŽƵ�ŵĂǇ�ƋƵĂůŝĨǇ�ĨŽƌ�Ă�^ƉĞĐŝĂů�
�ŶƌŽůůŵĞŶƚ�WĞƌŝŽĚ�ŝĨ�ǇŽƵ�Žƌ�ĂŶǇŽŶĞ�ŝŶ�
ǇŽƵƌ�ŚŽƵƐĞŚŽůĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉĂƐƚ�ϯϬ�ĚĂǇƐ͗ 

· 'Žƚ�ŵĂƌƌŝĞĚ͘� 
 

· ,ĂĚ�Ă�ďĂďǇ͕�ĂĚŽƉƚĞĚ�Ă�ĐŚŝůĚ͕�Žƌ�
ƉůĂĐĞĚ�Ă�ĐŚŝůĚ�ĨŽƌ�ĨŽƐƚĞƌ�ĐĂƌĞ͘�zŽƵƌ�
ĐŽǀĞƌĂŐĞ�ĐĂŶ�ƐƚĂƌƚ�ƚŚĞ�ĚĂǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ĞǀĞŶƚ� 

 

· 'Žƚ�ĚŝǀŽƌĐĞĚ�Žƌ�ůĞŐĂůůǇ�ƐĞƉĂƌĂƚĞĚ�
ĂŶĚ�ůŽƐƚ�ŚĞĂůƚŚ�ŝŶƐƵƌĂŶĐĞ͘�EŽƚĞ͗�
�ŝǀŽƌĐĞ�Žƌ�ůĞŐĂů�ƐĞƉĂƌĂƟŽŶ�ǁŝƚŚŽƵƚ�
ůŽƐŝŶŐ�ĐŽǀĞƌĂŐĞ�ĚŽĞƐŶ͛ƚ�ƋƵĂůŝĨǇ�ǇŽƵ�
ĨŽƌ�Ă�^ƉĞĐŝĂů��ŶƌŽůůŵĞŶƚ�WĞƌŝŽĚ͘ 

 

· �ĞĂƚŚ—/Ĩ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ĐŽǀĞƌĞĚ�ƵŶĚĞƌ�
ǇŽƵƌ�ƐƉŽƵƐĞƐ�ƉůĂŶ�ĂŶĚ�ƚŚĞǇ�ƉĂƐƐ�
ĂǁĂǇ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ĞůŝŐŝďůĞ�ƚŽ�ũŽŝŶ�ƚŚĞ�
�^�,W�,ĞĂůƚŚ�WůĂŶ 

�«�Ä¦�Ý�®Ä�Ù�Ý®��Ä�� 
 
,ŽƵƐĞŚŽůĚ�ŵŽǀĞƐ�ƚŚĂƚ�ƋƵĂůŝĨǇ�ǇŽƵ�
ĨŽƌ�Ă�^ƉĞĐŝĂů��ŶƌŽůůŵĞŶƚ�WĞƌŝŽĚ͗ 

 

· DŽǀŝŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞ�h͘^͘�ĨƌŽŵ�Ă�
ĨŽƌĞŝŐŶ�ĐŽƵŶƚƌǇ�Žƌ�hŶŝƚĞĚ�^ƚĂƚĞƐ�
ƚĞƌƌŝƚŽƌǇ 

 

· ��ƐƚƵĚĞŶƚ�ŵŽǀŝŶŐ�ƚŽ�Žƌ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�
ƉůĂĐĞ�ƚŚĞǇ�ĂƩĞŶĚ�ƐĐŚŽŽů 

 
EŽƚĞ͗�DŽǀŝŶŐ�ŽŶůǇ�ĨŽƌ�ŵĞĚŝĐĂů�
ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ�Žƌ�ƐƚĂǇŝŶŐ�ƐŽŵĞǁŚĞƌĞ�ĨŽƌ�
ǀĂĐĂƟŽŶ�ĚŽĞƐŶ͛ƚ�ƋƵĂůŝĨǇ�ǇŽƵ�ĨŽƌ�ĂŶ�
^�W͘ 
 
/ŵƉŽƌƚĂŶƚ͗�zŽƵ�ŵƵƐƚ�ƉƌŽǀĞ�ǇŽƵ�ŚĂĚ�
ƋƵĂůŝĨǇŝŶŐ�ŚĞĂůƚŚ�ĐŽǀĞƌĂŐĞ�ĨŽƌ�ŽŶĞ�Žƌ�
ŵŽƌĞ�ĚĂǇƐ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ϯϬ�ĚĂǇƐ�ďĞĨŽƌĞ�
ǇŽƵƌ�ŵŽǀĞ͘� 

 

 

>ÊÝÝ�Ê¥�«��½ã«�
®ÄÝçÙ�Ä�� 

 
zŽƵ�ŵĂǇ�ƋƵĂůŝĨǇ�ĨŽƌ�Ă�^ƉĞĐŝĂů�
�ŶƌŽůůŵĞŶƚ�WĞƌŝŽĚ�ŝĨ�ǇŽƵ�Žƌ�ĂŶǇŽŶĞ�ŝŶ�
ǇŽƵƌ�ŚŽƵƐĞŚŽůĚ�ůŽƐƚ�ƋƵĂůŝĨǇŝŶŐ�ŚĞĂůƚŚ�
ĐŽǀĞƌĂŐĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉĂƐƚ�ϯϬ�ĚĂǇƐ� 

 
�ŽǀĞƌĂŐĞ�ůŽƐƐĞƐ�ƚŚĂƚ�ŵĂǇ�ƋƵĂůŝĨǇ�ǇŽƵ�
ĨŽƌ�Ă�^ƉĞĐŝĂů��ŶƌŽůůŵĞŶƚ�WĞƌŝŽĚ͗ 

 

· >ŽƐŝŶŐ�ũŽď�ďĂƐĞĚ�ĐŽǀĞƌĂŐĞ 
 

· >ŽƐŝŶŐ�ĞůŝŐŝďŝůŝƚǇ�ĨŽƌ�DĞĚŝĐĂŝĚ�Žƌ�
�,/W 

 

· >ŽƐŝŶŐ�ĞůŝŐŝďŝůŝƚǇ�ĨŽƌ�DĞĚŝĐĂƌĞ 
 

· >ŽƐŝŶŐ�ĐŽǀĞƌĂŐĞ�ƚŚƌŽƵŐŚ�Ă�
ĨĂŵŝůǇ�ŵĞŵďĞƌ� 
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DĞĚŝĐĂů�Θ�Zy�^ƵŵŵĂƌǇ 
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DĞĚŝĐĂů�Θ�Zy�^ƵŵŵĂƌǇ 
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dŚĞ�ĚĞŶƚĂů�ƉůĂŶ�ŝƐ�ƚŚƌŽƵŐŚ��ĞůƚĂ��ĞŶƚĂů͘�dŚĞ�ĚĞŶƚĂů�ƉůĂŶ�ĂŶĚ�ďĞŶĞĮƚƐ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ĐŚĂŶŐŝŶŐ͘��WůĞĂƐĞ�ŶŽƚĞ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵƌ�ĚĞŶƚĂů�ĞŶƌŽůůŵĞŶƚ�
ĞůĞĐƟŽŶ�ŝƐ�ƐĞƉĂƌĂƚĞ�ĨƌŽŵ�ǇŽƵƌ�ŵĞĚŝĐĂů�ĞŶƌŽůůŵĞŶƚ�ĞůĞĐƟŽŶ͘�,ĞƌĞ͛Ɛ�Ă�ƐƵŵŵĂƌǇ�ŽĨ�ƉůĂŶ�ƉƌŽǀŝƐŝŽŶƐ͗ 

�ĞŶƚĂů��ĞŶĞĮƚƐ 
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�ĞŶƚĂů��ĞŶĞĮƚƐ 
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dŚĞ�ǀŝƐŝŽŶ�ƉůĂŶ�ŝƐ�ǁŝƚŚ�Es�͘���WůĞĂƐĞ�ŶŽƚĞ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵƌ�ǀŝƐŝŽŶ�ĞŶƌŽůůŵĞŶƚ�ĞůĞĐƟŽŶ�ŝƐ�ƐĞƉĂƌĂƚĞ�ĨƌŽŵ�ǇŽƵƌ�ŵĞĚŝĐĂů�ĞŶƌŽůůŵĞŶƚ�
ĞůĞĐƟŽŶ͘��ĞůŽǁ�ŝƐ�ĂŶ�ŽǀĞƌǀŝĞǁ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐĐŚĞĚƵůĞ�ŽĨ�ďĞŶĞĮƚƐ͘�� 

sŝƐŝŽŶ��ĞŶĞĮƚƐ 
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sŝƐŝŽŶ��ĞŶĞĮƚƐ 
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�ĂƐŚ�ŝŶ�>ŝĞƵ 
/Ĩ�ǇŽƵ�ĐŚŽƐĞ�ƚŽ�ĚĞĐůŝŶĞ�ƚŚĞ�ŵĞĚŝĐĂů�ƉůĂŶ�ŽīĞƌĞĚ�ďǇ��^�,W͕�ǇŽƵ�ŵĂǇ�ĞůĞĐƚ�ƚŽ�ƌĞĐĞŝǀĞ�Ă�ĐƌĞĚŝƚ�ŝŶ�ůŝĞƵ�ŽĨ�
ĐŽǀĞƌĂŐĞ�;ƐĞĞ�ƉĂŐĞ�ϰ�ĨŽƌ�ƉĂǇŵĞŶƚ�ƐĐŚĞĚƵůĞͿ͘�/Ŷ�ŽƌĚĞƌ�ƚŽ�ƌĞĐĞŝǀĞ�ƚŚĞ�ĐĂƐŚ�ŝŶ�ůŝĞƵ�ĐƌĞĚŝƚ͕�ǇŽƵ�ŵƵƐƚ�ŵĞĞƚ�ƚŚĞ�
ĐƌĞĚĞŶƟĂůƐ�ďĞůŽǁ͘��Ǉ�ĞůĞĐƟŶŐ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ĐĂƐŚ�ŝŶ�ůŝĞƵ�ŽƉƟŽŶ͕�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ĂĐŬŶŽǁůĞĚŐŝŶŐ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ǇŽƵ�
ǁŝůů�ŽŶůǇ�ďĞ�ĂůůŽǁĞĚ�ƚŽ�ĐŚĂŶŐĞ�ǇŽƵƌ�ĞůĞĐƟŽŶ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ŶĞǆƚ�ŽƉĞŶ�ĞŶƌŽůůŵĞŶƚ�ƉĞƌŝŽĚ�Žƌ�ĚƵƌŝŶŐ�Ă�ƋƵĂůŝĮĞĚ�
ĞǀĞŶƚ͘� 
 
dŚŝƐ�ĐƌĞĚŝƚ�ŝƐ�ĞĂƌŶĞĚ�ŵŽŶƚŚůǇ�ĂŶĚ�ƉĂŝĚ�ĞĂĐŚ�ƋƵĂůŝĨǇŝŶŐ�ƉĂǇƌŽůů͕�ŽŶůǇ�ŝĨ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ĂƌĞ�ƚƌƵĞ͗ 
 

ϭ͘ zŽƵ�ĂƌĞ�Ă�ĨƵůů-ƟŵĞ�ĞŵƉůŽǇĞĞ�;&d��ƉƌŽĮůĞ�ϭ͘ϬͿ͕�ĂƐ�ĚĞĮŶĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ��ŝƐƚƌŝĐƚ͕�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ƐĐŚŽŽů�
ǇĞĂƌ 

Ϯ͘ zŽƵƌ�ƐƉŽƵƐĞ�ŝƐ�ŶŽƚ�ĞŵƉůŽǇĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ��ŝƐƚƌŝĐƚ 

ϯ͘ zŽƵ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ƉƌŽŽĨ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ŵĞĚŝĐĂů�ĐŽǀĞƌĂŐĞ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ƐŽƵƌĐĞ 
 
EKd�͗�zŽƵ�Dh^d�ƉƌŽǀŝĚĞ�ƉƌŽŽĨ�ŽĨ�ŽƚŚĞƌ�ĐŽǀĞƌĂŐĞ�ŝŶ�ŽƌĚĞƌ�ƚŽ�ƌĞĐĞŝǀĞ�ƚŚĞ�ĐĂƐŚ�ŝŶ�ůŝĞƵ�ĐƌĞĚŝƚ͘��zŽƵ�ǁŝůů�ŶĞĞĚ�
ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ƚŚŝƐ�ĚŽĐƵŵĞŶƚĂƟŽŶ�ƚŽ�ƚŚĞ��^�,W��ĞŶĞĮƚ��ĞŶƚĞƌ�ǁŝƚŚŝŶ�ϯϬ�ĚĂǇƐ�ŽĨ�ŽƉĞŶ�ĞŶƌŽůůŵĞŶƚ�ĐůŽƐŝŶŐ�Žƌ�ďǇ�
:ƵůǇ�ϭƐƚ͘��zŽƵ�ĐĂŶ�ƌĞĂĐŚ�ƚŚĞ��^�,W��ĞŶĞĮƚ��ĞŶƚĞƌ�ǀŝĂ�ƉŚŽŶĞ�ďǇ�ĐĂůůŝŶŐ�;ϴϴϴͿ�ϮϮϮ-ϰϯϬϵ͘���ŽĐƵŵĞŶƚĂƟŽŶ�ĐĂŶ�
ďĞ�ƐƵďŵŝƩĞĚ�ĂƐ�ĨŽůůŽǁƐ͗ 

 

�ŵĂŝů�ƚŽ��ĚƐĞŚƉΛƉůĂŶƐŽƵƌĐĞ͘ĐŽŵ 
 
zŽƵ�ǁŝůů�EKd�ƌĞĐĞŝǀĞ�ƚŚĞ�ŽƉƚ�ŽƵƚ�ĐƌĞĚŝƚ�ƵŶƟů�ĚŽĐƵŵĞŶƚĂƟŽŶ�ŝƐ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ��^�,W��ĞŶĞĮƚ��ĞŶƚĞƌ͘� 
 
 

 
/Ĩ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ�ƌĞŐĂƌĚŝŶŐ�ƚŚĞ�ĐĂƐŚ�ŝŶ�ůŝĞƵ�ďĞŶĞĮƚ͕�ƉůĞĂƐĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ƚŚĞ��^�,W��ĞŶĞĮƚ��ĞŶƚĞƌ�Ăƚ� 

;ϴϴϴͿ�ϮϮϮ-ϰϯϬϵ�DŽŶĚĂǇ�ƚŚƌŽƵŐŚ�&ƌŝĚĂǇ�ϴ�Ăŵ�ƚŽ�ϭϭ�Ɖŵ��^d͘ 
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&ůĞǆŝďůĞ�^ƉĞŶĚŝŶŐ��ĐĐŽƵŶƚƐ�;&^�Ϳ 
�Ɛ�ǇŽƵ�ŬŶŽǁ͕�ŚĞĂůƚŚ�ĐĂƌĞ�ĂŶĚ�ĚĂǇ�ĐĂƌĞ�ĞǆƉĞŶƐĞƐ�ĐĂŶ�ƌĞĂůůǇ�ĂĚĚ�ƵƉ͘��&ůĞǆŝďůĞ�
^ƉĞŶĚŝŶŐ��ĐĐŽƵŶƚƐ�ŐŝǀĞ�ǇŽƵ�Ă�ǁĂǇ�ƚŽ�ƉĂǇ�ĨŽƌ�ƚŚĞƐĞ�ĞǆƉĞŶƐĞƐ�ǁŝƚŚ�ƚĂǆ-ĨƌĞĞ�
ĚŽůůĂƌƐ͘���ĞĐĂƵƐĞ�ǇŽƵ�ďǇƉĂƐƐ�ƚĂǆĞƐ͕�ǇŽƵ�ƐĂǀĞ�ŵŽŶĞǇ͘ 
 
dŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ƚǁŽ�ƚǇƉĞƐ�ŽĨ�ĂĐĐŽƵŶƚƐ͗ 
 
w ,ĞĂůƚŚ��ĂƌĞ�&ůĞǆŝďůĞ�^ƉĞŶĚŝŶŐ��ĐĐŽƵŶƚ—hƉ�ƚŽ�Ă�ΨϮ͕ϳϱϬ�ĂŶŶƵĂů�ĞůĞĐƟŽŶ 
����������������-��ĐƟǀĞ�ĞŵƉůŽǇĞĞƐ�ŵĂǇ�ƌŽůů�ŽǀĞƌ�ƵƉ�ƚŽ�ΨϱϱϬ 
 
w �ĞƉĞŶĚĞŶƚ��ĂƌĞ�&ůĞǆŝďůĞ�^ƉĞŶĚŝŶŐ��ĐĐŽƵŶƚ—hƉ�ƚŽ�Ă�Ψϱ͕ϬϬϬ�ĂŶŶƵĂů�ĞůĞĐƟŽŶ 

 
zŽƵ�ŵĂǇ�ĐŚŽŽƐĞ�ƚŽ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞ�ŝŶ�ŽŶĞ�Žƌ�ďŽƚŚ�ŽĨ�ƚŚĞƐĞ�ŽƉƟŽŶƐ͕�ĚĞƉĞŶĚŝŶŐ�ŽŶ�ǇŽƵƌ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�ŶĞĞĚƐ͘�� 
 
&ůĞǆŝďůĞ�^ƉĞŶĚŝŶŐ��ĐĐŽƵŶƚƐ�ĂůůŽǁ�ǇŽƵ�ƚŽ�ƐĂǀĞ�ŵŽŶĞǇ�ďĞĐĂƵƐĞ�ǇŽƵƌ�ĐŽŶƚƌŝďƵƟŽŶƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĂĐĐŽƵŶƚƐ�ĂƌĞ�ĚĞĚƵĐƚĞĚ�
ĨƌŽŵ�ǇŽƵƌ�ƉĂǇ�ďĞĨŽƌĞ�&ĞĚĞƌĂů�ĂŶĚ�^ŽĐŝĂů�^ĞĐƵƌŝƚǇ�ƚĂǆĞƐ�ĂƌĞ�ĐĂůĐƵůĂƚĞĚ͘��dŚĞ�ĂŵŽƵŶƚ�ŽĨ�ƐĂǀŝŶŐƐ�ǇŽƵ�ǁŝůů�ĞŶũŽǇ�ďǇ�
ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŶŐ�ŝŶ�Ă�&ůĞǆŝďůĞ�^ƉĞŶĚŝŶŐ��ĐĐŽƵŶƚ�ǁŝůů�ĚĞƉĞŶĚ�ŽŶ�ǇŽƵƌ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�ƚĂǆ�ďƌĂĐŬĞƚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĂŵŽƵŶƚ�ŽĨ�
ŵŽŶĞǇ�ƚŚĂƚ�ŝƐ�ǁŝƚŚŚĞůĚ�ĨŽƌŵ�ǇŽƵƌ�ƉĂǇĐŚĞĐŬ�ŽŶ�Ă�ƚĂǆ-ĨƌĞĞ�ďĂƐŝƐ͘�� 
 
· dŚĞ�,ĞĂůƚŚ��ĂƌĞ�&ůĞǆŝďůĞ�^ƉĞŶĚŝŶŐ��ĐĐŽƵŶƚ�ŝƐ�ĚĞƐŝŐŶĞĚ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ǇŽƵ�ƉĂǇ�ĨŽƌ�ŚĞĂůƚŚ�ĞǆƉĞŶƐĞƐ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�

ĐŽǀĞƌĞĚ�ďǇ�ǇŽƵƌ�ďĂƐŝĐ�ŚĞĂůƚŚ�ƉůĂŶƐ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ĚĞĚƵĐƟďůĞ�ĂŵŽƵŶƚƐ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ƚŽ�ƉĂǇ�ĂŶĚ�ĐŽƉĂǇƐ�Žƌ�ĐŽ-
ŝŶƐƵƌĂŶĐĞ�ĂŵŽƵŶƚƐ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ďǇ�ǇŽƵƌ�ŝŶƐƵƌĂŶĐĞ�ƉůĂŶƐ͘���ůŝŐŝďůĞ�ĞǆƉĞŶƐĞƐ�ĂůƐŽ�ŝŶĐůƵĚĞ�ŵĂŶǇ�ĞǆƉĞŶƐĞƐ�ƚŚĂƚ�
ŵĂǇ�ŶŽƚ�ĐŽǀĞƌĞĚ�ďǇ�ǇŽƵƌ�ǀŝƐŝŽŶ�Žƌ�ĚĞŶƚĂů�ƉůĂŶ͘ 

 
· dŚĞ��ĞƉĞŶĚĞŶƚ��ĂƌĞ�&ůĞǆŝďůĞ�^ƉĞŶĚŝŶŐ��ĐĐŽƵŶƚ�ŝƐ�ƐŝŵŝůĂƌ�ƚŽ�ƚŚĞ�,ĞĂůƚŚ�

�ĂƌĞ�&ůĞǆŝďůĞ�^ƉĞŶĚŝŶŐ��ĐĐŽƵŶƚ͖�ŝƚ�ĂůůŽǁƐ�ǇŽƵ�ƚŽ�ƉĂǇ�ĨŽƌ�ĞůŝŐŝďůĞ�ĚĞƉĞŶĚĞŶƚ�
ĚĂǇ�ĐĂƌĞ�ĞǆƉĞŶƐĞƐ�ǁŝƚŚ�ƉƌĞ-ƚĂǆ�ĚŽůůĂƌƐ͘��dŽ�ĚĞĐŝĚĞ�ǁŚĞƚŚĞƌ�Ă��ĞƉĞŶĚĞŶƚ�
�ĂƌĞ�&ůĞǆŝďůĞ�^ƉĞŶĚŝŶŐ��ĐĐŽƵŶƚ�ŝƐ�ƌŝŐŚƚ�ĨŽƌ�ǇŽƵ͕�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞ�ŝĨ�ǇŽƵ�ǁŝůů�ŝŶĐƵƌ�
ĞůŝŐŝďůĞ�ĞǆƉĞŶƐĞƐ͘��'ĞŶĞƌĂůůǇ͕�ĐŚŝůĚ�ĂŶĚ�ĞůĚĞƌ�ĐĂƌĞ�ĐŽŵƉĂŶŝŽŶ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĂƌĞ�
ĞůŝŐŝďůĞ�ĞǆƉĞŶƐĞƐ͕�ĂƐ�ĂƌĞ�^ŽĐŝĂů�^ĞĐƵƌŝƚǇ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ƚĂǆĞƐ�ǇŽƵ�ƉĂǇ�Ă�
ĐĂƌĞŐŝǀĞƌ͘�� 

 
�ĞƚĂŝůĞĚ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĐĂŶ�ďĞ�ĨŽƵŶĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�WůĂŶ^ŽƵƌĐĞ�ǁĞďƐŝƚĞ�ĂďŽƵƚ�ďŽƚŚ�ŽĨ�ƚŚĞƐĞ�ƉůĂŶ�ŽƉƟŽŶƐ͘� 
 
�ŶǇ�ƋƵĞƐƟŽŶ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞƐĞ�ĂĐĐŽƵŶƚƐ�ĐĂŶ�ďĞ�ĚŝƌĞĐƚĞĚ�ƚŽ�WůĂŶ^ŽƵƌĐĞ�Ăƚ͗� 
 
ϴϴϴ-ϮϮϮ-ϰϯϬϵ 
ǁǁǁ͘ƉůĂŶƐŽƵƌĐĞ͘ĐŽŵ 
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tŽƌŬƉůĂĐĞ��ĞŶĞĮƚƐ 

7KHVH�EHQHILWV�DUH�DYDLODEOH�
WR�\RX�RQ�DQ�RSWLRQDO�EDVLV��
7KH\�DUH�QRW�HPSOR\HU�SDLG�
DQG�GR�QRW�DIIHFW�DQ\�RI�WKH�
HPSOR\HU�SDLG�EHQHILWV�RU�RXU�
FROOHFWLYH�EDUJDLQLQJ�DJUHH�
PHQW� 
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>ŝĨĞ�/ŶƐƵƌĂŶĐĞ 

7KHVH�EHQHILWV�DUH�DYDLODEOH�
WR�\RX�RQ�DQ�RSWLRQDO�EDVLV��
7KH\�DUH�QRW�HPSOR\HU�SDLG�
DQG�GR�QRW�DIIHFW�DQ\�RI�WKH�
HPSOR\HU�SDLG�EHQHILWV�RU�RXU�
FROOHFWLYH�EDUJDLQLQJ�DJUHH�
PHQW� 
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^ŚŽƌƚ�dĞƌŵ��ŝƐĂďŝůŝƚǇ 
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^ŚŽƌƚ�dĞƌŵ��ŝƐĂďŝůŝƚǇ 
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^ŚŽƌƚ�dĞƌŵ��ŝƐĂďŝůŝƚǇ 

 

7KHVH�EHQHILWV�DUH�DYDLODEOH�
WR�\RX�RQ�DQ�RSWLRQDO�EDVLV��
7KH\�DUH�QRW�HPSOR\HU�SDLG�
DQG�GR�QRW�DIIHFW�DQ\�RI�WKH�
HPSOR\HU�SDLG�EHQHILWV�RU�RXU�
FROOHFWLYH�EDUJDLQLQJ�DJUHH�
PHQW� 
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�ƌŝƟĐĂů�/ůůŶĞƐƐ�/ŶƐƵƌĂŶĐĞ 

 



 

 

�D
W>
K
z�

��
��

E
�&
/d
��
E
ZK

>>
D
�E

d�
'
h
/�
� 

 

�ƌŝƟĐĂů�/ůůŶĞƐƐ�/ŶƐƵƌĂŶĐĞ 
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�ƌŝƟĐĂů�/ůůŶĞƐƐ�/ŶƐƵƌĂŶĐĞ 

 

7KHVH�EHQHILWV�DUH�DYDLODEOH�WR�\RX�
RQ�DQ�RSWLRQDO�EDVLV��7KH\�DUH�QRW�
HPSOR\HU�SDLG�DQG�GR�QRW�DIIHFW�DQ\�
RI�WKH�HPSOR\HU�SDLG�EHQHILWV�RU�RXU�
FROOHFWLYH�EDUJDLQLQJ�DJUHHPHQW� 
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�ƌŝƟĐĂů�/ůůŶĞƐƐ�/ŶƐƵƌĂŶĐĞ 
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�ĐĐŝĚĞŶƚ�/ŶƐƵƌĂŶĐĞ 
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�ĐĐŝĚĞŶƚ�/ŶƐƵƌĂŶĐĞ 
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�ĐĐŝĚĞŶƚ�/ŶƐƵƌĂŶĐĞ 

7KHVH�EHQHILWV�DUH�DYDLODEOH�WR�
\RX�RQ�DQ�RSWLRQDO�EDVLV��7KH\�
DUH�QRW�HPSOR\HU�SDLG�DQG�GR�
QRW�DIIHFW�DQ\�RI�WKH�HPSOR\HU�
SDLG�EHQHILWV�RU�RXU�FROOHFWLYH�
EDUJDLQLQJ�DJUHHPHQW� 
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,ŽƐƉŝƚĂů�/ŶĚĞŵŶŝƚǇ�/ŶƐƵƌĂŶĐĞ 
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,ŽƐƉŝƚĂů�/ŶĚĞŵŶŝƚǇ�/ŶƐƵƌĂŶĐĞ 

 

7KHVH�EHQHILWV�DUH�DYDLODEOH�
WR�\RX�RQ�DQ�RSWLRQDO�EDVLV��
7KH\�DUH�QRW�HPSOR\HU�SDLG�
DQG�GR�QRW�DIIHFW�DQ\�RI�WKH�
HPSOR\HU�SDLG�EHQHILWV�RU�RXU�
FROOHFWLYH�EDUJDLQLQJ�DJUHH�
PHQW� 
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,ŽƐƉŝƚĂů�/ŶĚĞŵŶŝƚǇ�/ŶƐƵƌĂŶĐĞ 

7KHVH�EHQHILWV�DUH�DYDLODEOH�WR�
\RX�RQ�DQ�RSWLRQDO�EDVLV��7KH\�
DUH�QRW�HPSOR\HU�SDLG�DQG�GR�
QRW�DIIHFW�DQ\�RI�WKH�HPSOR\HU�
SDLG�EHQHILWV�RU�RXU�FROOHFWLYH�
EDUJDLQLQJ�DJUHHPHQW� 
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zŽƵƌ�ZŝŐŚƚƐ�hŶĚĞƌ�&ĞĚĞƌĂů�>Ăǁ 

EĞǁďŽƌŶ�ĂŶĚ�DŽƚŚĞƌ͛Ɛ�,ĞĂůƚŚ�
WƌŽƚĞĐƟŽŶ��Đƚ�-� 
 
'ƌŽƵƉ�ŚĞĂůƚŚ�ƉůĂŶƐ�ĂŶĚ�ŚĞĂůƚŚ�
ŝŶƐƵƌĂŶĐĞ�ŝƐƐƵĞƌƐ�ŐĞŶĞƌĂůůǇ�ŵĂǇ�
ŶŽƚ͕�ƵŶĚĞƌ�&ĞĚĞƌĂů�ůĂǁ͕�ƌĞƐƚƌŝĐƚ�
ďĞŶĞĮƚƐ�ĨŽƌ�ĂŶǇ�ŚŽƐƉŝƚĂů�ůĞŶŐƚŚ�ŽĨ�
ƐƚĂǇ�ŝŶ�ĐŽŶŶĞĐƟŽŶ�ǁŝƚŚ�ĐŚŝůĚďŝƌƚŚ�
ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŵŽƚŚĞƌ�Žƌ�ŶĞǁďŽƌŶ�ĐŚŝůĚ�ƚŽ�
ůĞƐƐ�ƚŚĂŶ�ϰϴ�ŚŽƵƌƐ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�Ă�
ǀĂŐŝŶĂů�ĚĞůŝǀĞƌǇ͕�Žƌ�ůĞƐƐ�ƚŚĂŶ�ϵϲ�
ŚŽƵƌƐ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�Ă�ĐĞƐĂƌĞĂŶ�
ƐĞĐƟŽŶ͘ ��,ŽǁĞǀĞƌ͕�&ĞĚĞƌĂů�ůĂǁ�
ŐĞŶĞƌĂůůǇ�ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�ƉƌŽŚŝďŝƚ�ƚŚĞ�
ŵŽƚŚĞƌ͛Ɛ�Žƌ�ŶĞǁďŽƌŶ͛Ɛ�ĂƩĞŶĚŝŶŐ�
ƉƌŽǀŝĚĞƌ͕�ĂŌĞƌ�ĐŽŶƐƵůƟŶŐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�
ŵŽƚŚĞƌ͕�ĨƌŽŵ�ĚŝƐĐŚĂƌŐŝŶŐ�ƚŚĞ�
ŵŽƚŚĞƌ�Žƌ�ŚĞƌ�ŶĞǁďŽƌŶ�ĞĂƌůŝĞƌ�
ƚŚĂŶ�ϰϴ�ŚŽƵƌƐ�;Žƌ�ϵϲ�ŚŽƵƌƐ�ĂƐ�
ĂƉƉůŝĐĂďůĞͿ͘��/Ŷ�ĂŶǇ�ĐĂƐĞ͕�ƉůĂŶƐ�ĂŶĚ�
ŝƐƐƵĞƌƐ�ŵĂǇ�ŶŽƚ͕�ƵŶĚĞƌ�&ĞĚĞƌĂů�ůĂǁ͕�
ƌĞƋƵŝƌĞ�ƚŚĂƚ�Ă�ƉƌŽǀŝĚĞƌ�ŽďƚĂŝŶ�
ĂƵƚŚŽƌŝǌĂƟŽŶ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƉůĂŶ�Žƌ�ƚŚĞ�
ŝŶƐƵƌĂŶĐĞ�ŝƐƐƵĞƌ�ĨŽƌ�ƉƌĞƐĐƌŝďŝŶŐ�Ă�
ůĞŶŐƚŚ�ŽĨ�ƐƚĂǇ�ŶŽƚ�ŝŶ�ĞǆĐĞƐƐ�ŽĨ�ϰϴ�
ŚŽƵƌƐ�;Žƌ�ϵϲ�ŚŽƵƌƐͿ͘ 

tŽŵĞŶΖƐ�,ĞĂůƚŚ��ĂŶĐĞƌ�ZŝŐŚƚƐ 
��Đƚ�EŽƟĐĞ�-� 
 
&ĞĚĞƌĂů�ůĂǁ�ƌĞƋƵŝƌĞƐ�Ă�ŐƌŽƵƉ�ŚĞĂůƚŚ�
ƉůĂŶ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ĐŽǀĞƌĂŐĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�
ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ƚŽ�ĂŶ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�
ƌĞĐĞŝǀŝŶŐ�ƉůĂŶ�ďĞŶĞĮƚƐ�ŝŶ�ĐŽŶŶĞĐƟŽŶ�
ǁŝƚŚ�Ă�ŵĂƐƚĞĐƚŽŵǇ͗ 
 
dŚĞƐĞ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ŝŶĐůƵĚĞ͗ 

· ZĞĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ďƌĞĂƐƚ�
ƵƉŽŶ�ǁŚŝĐŚ�ƚŚĞ�ŵĂƐƚĞĐƚŽŵǇ�
ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ƉĞƌĨŽƌŵĞĚ͖ 

· ^ƵƌŐĞƌǇͬƌĞĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ŽƚŚĞƌ�ďƌĞĂƐƚ�ƚŽ�ƉƌŽĚƵĐĞ�Ă�
ƐǇŵŵĞƚƌŝĐĂů�ĂƉƉĞĂƌĂŶĐĞ͖ 

· WƌŽƐƚŚĞƐŝƐ͖ 
· WŚǇƐŝĐĂů�ĐŽŵƉůŝĐĂƟŽŶ�ĚƵƌŝŶŐ�Ăůů�

ƐƚĂŐĞƐ�ŽĨ�ŵĂƐƚĞĐƚŽŵǇ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�
ůǇŵƉŚ�ĞĚĞŵĂƐ͘ 

 
dŚĞ�ƉůĂŶ�ŵĂǇ�ŶŽƚ͗ 

· /ŶƚĞƌĨĞƌĞ�ǁŝƚŚ�Ă�ǁŽŵĂŶ͛Ɛ�ƌŝŐŚƚ�
ƵŶĚĞƌ�ƚŚĞ�ƉůĂŶ�ƚŽ�ĂǀŽŝĚ�ƚŚĞƐĞ�
ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ͖ 

· KīĞƌ�ŝŶĚƵĐĞŵĞŶƚƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŚĞĂůƚŚ�
ƉƌŽǀŝĚĞƌ͕�Žƌ�ĂƐƐĞƐƐ�ƉĞŶĂůƟĞƐ�
ĂŐĂŝŶƐƚ�ƚŚĞ�ŚĞĂůƚŚ�ƉƌŽǀŝĚĞƌ͕�ŝŶ�
ĂŶ�ĂƩĞŵƉƚ�ƚŽ�ŝŶƚĞƌĨĞƌĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�
ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ůĂǁ͘ 

 
,ŽǁĞǀĞƌ͕�ƚŚĞ�ƉůĂŶ�ŵĂǇ�ĂƉƉůǇ�
ĚĞĚƵĐƟďůĞƐ�ĂŶĚ�ĐŽ-ŝŶƐƵƌĂŶĐĞ�
ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ�ĐŽŶƐŝƐƚĞŶƚ�ǁŝƚŚ�ŽƚŚĞƌ�
ĐŽǀĞƌĂŐĞ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ƵŶĚĞƌ�ƚŚĞ��ƉůĂŶ͘ 

WĂƟĞŶƚ�WƌŽƚĞĐƟŽŶ�EŽƟĐĞ�- 
 
,�W�ŐĞŶĞƌĂůůǇ�ƌĞƋƵŝƌĞƐ�ƚŚĞ�ĚĞƐŝŐŶĂƟŽŶ�
ŽĨ�Ă�ƉƌŝŵĂƌǇ�ĐĂƌĞ�ƉƌŽǀŝĚĞƌ͘��zŽƵ�ŚĂǀĞ�
ƚŚĞ�ƌŝŐŚƚ�ƚŽ�ĚĞƐŝŐŶĂƚĞ�ĂŶǇ�ƉƌŝŵĂƌǇ�ĐĂƌĞ�
ƉƌŽǀŝĚĞƌ�ǁŚŽ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞƐ�ŝŶ�,�W͛Ɛ�
ŶĞƚǁŽƌŬ�ĂŶĚ�ǁŚŽ�ŝƐ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ƚŽ�ĂĐĐĞƉƚ�
ǇŽƵ�Žƌ�ǇŽƵƌ�ĨĂŵŝůǇ�ŵĞŵďĞƌƐ͘��&Žƌ�
ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ŽŶ�ŚŽǁ�ƚŽ�ƐĞůĞĐƚ�Ă�ƉƌŝŵĂƌǇ�
ĐĂƌĞ�ƉƌŽǀŝĚĞƌ͕�ĂŶĚ�ĨŽƌ�Ă�ůŝƐƚ�ŽĨ�
ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŶŐ�ƉƌŝŵĂƌǇ�ĐĂƌĞ�ƉƌŽǀŝĚĞƌƐ͕�
ĐŽŶƚĂĐƚ�,�W�Ăƚ�ϴϳϳ-ϰϮϳ-ϯϲϳϴ͘��&Žƌ�
ĐŚŝůĚƌĞŶ�ǇŽƵ�ŵĂǇ�ĚĞƐŝŐŶĂƚĞ�Ă�
ƉĞĚŝĂƚƌŝĐŝĂŶ�ĂƐ�ƚŚĞ�ƉƌŝŵĂƌǇ�ĐĂƌĞ�
ƉƌŽǀŝĚĞƌ͘ 
 
zŽƵ�ĚŽ�ŶŽƚ�ŶĞĞĚ�ƉƌŝŽƌ�ĂƵƚŚŽƌŝǌĂƟŽŶ�
ĨƌŽŵ�,�W�Žƌ�ĨƌŽŵ�ĂŶǇ�ŽƚŚĞƌ�ƉĞƌƐŽŶ�
;ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�Ă�ƉƌŝŵĂƌǇ�ĐĂƌĞ�ƉƌŽǀŝĚĞƌͿ�ŝŶ�
ŽƌĚĞƌ�ƚŽ�ŽďƚĂŝŶ�ĂĐĐĞƐƐ�ƚŽ�ŽďƐƚĞƚƌŝĐĂů�Žƌ�
ŐǇŶĞĐŽůŽŐŝĐĂů�ĐĂƌĞ�ĨƌŽŵ�Ă�ŚĞĂůƚŚ�ĐĂƌĞ�
ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�ŝŶ�ŽƵƌ�ŶĞƚǁŽƌŬ�ǁŚŽ�
ƐƉĞĐŝĂůŝǌĞƐ�ŝŶ�ŽďƐƚĞƚƌŝĐƐ�Žƌ�ŐǇŶĞĐŽůŽŐǇ͘�
dŚĞ�ŚĞĂůƚŚ�ĐĂƌĞ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů͕�ŚŽǁĞǀĞƌ͕�
ŵĂǇ�ďĞ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ƚŽ�ĐŽŵƉůǇ�ǁŝƚŚ�ĐĞƌƚĂŝŶ�
ƉƌŽĐĞĚƵƌĞƐ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ŽďƚĂŝŶŝŶŐ�ƉƌŝŽƌ�
ĂƵƚŚŽƌŝǌĂƟŽŶ�ĨŽƌ�ĐĞƌƚĂŝŶ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ͕�
ĨŽůůŽǁŝŶŐ�Ă�ƉƌĞ-ĂƉƉƌŽǀĞĚ�ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ�
ƉůĂŶ͕�Žƌ�ƉƌŽĐĞĚƵƌĞƐ�ĨŽƌ�ŵĂŬŝŶŐ�
ƌĞĨĞƌƌĂůƐ͘�&Žƌ�Ă�ůŝƐƚ�ŽĨ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŶŐ�
ŚĞĂůƚŚ�ĐĂƌĞ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůƐ�ǁŚŽ�
ƐƉĞĐŝĂůŝǌĞ�ŝŶ�ŽďƐƚĞƚƌŝĐƐ�Žƌ�ŐǇŶĞĐŽůŽŐǇ͕�
ĐŽŶƚĂĐƚ�,�W�Ăƚ�ϴϳϳ-ϰϮϳ-ϯϲϳϴ͘ 
� 

�ŚĂŶŐĞ�ŝŶ�^ƚĂƚƵƐ�Žƌ�^ƉĞĐŝĂů��ŶƌŽůůŵĞŶƚ�-� 
 
zŽƵ�ŵĂǇ�ƋƵĂůŝĨǇ�ĨŽƌ�Ă�ƐƉĞĐŝĂů�ĞŶƌŽůůŵĞŶƚ�ŝĨ�ĐĞƌƚĂŝŶ�ĞǀĞŶƚƐ�ŽĐĐƵƌ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�ůŝĨĞ͗� 

· /Ĩ�ǇŽƵ�ĚĞĐůŝŶĞ�ĐŽǀĞƌĂŐĞ�ĨŽƌ�ǇŽƵƌƐĞůĨ�ĂŶĚͬŽƌ�ǇŽƵƌ�ĚĞƉĞŶĚĞŶƚƐ�;ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ǇŽƵƌ�ƐƉŽƵƐĞͿ�ďĞĐĂƵƐĞ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ĐŽǀĞƌĞĚ�ƵŶĚĞƌ�
ĂŶŽƚŚĞƌ�ŚĞĂůƚŚ�ƉůĂŶ͕�ǇŽƵ�ŵĂǇ�ďĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ĞŶƌŽůů�ǇŽƵƌƐĞůĨ�ĂŶĚͬŽƌ�ǇŽƵƌ�ĚĞƉĞŶĚĞŶƚƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉůĂŶ�ŝĨ�ǇŽƵ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ĂŶ�
ŝŶǀŽůƵŶƚĂƌǇ�ůŽƐƐ�ŽĨ�ƚŚĂƚ�ĐŽǀĞƌĂŐĞ�;Ğ͘Ő͕͘�ƐƉŽƵƐĞ�ůŽƐĞƐ�ŚŝƐͬŚĞƌ�ũŽď͕�ĚŝǀŽƌĐĞͿ͘� 

· /Ĩ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�Ă�ŶĞǁ�ĚĞƉĞŶĚĞŶƚ�ĂƐ�Ă�ƌĞƐƵůƚ�ŽĨ�ŵĂƌƌŝĂŐĞ͕�ďŝƌƚŚ͕�ĂĚŽƉƟŽŶ͕�Žƌ�ƉůĂĐĞŵĞŶƚ�ĨŽƌ�ĂĚŽƉƟŽŶ͕�ǇŽƵ�ŵĂǇ�ďĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�
ĞŶƌŽůů�ǇŽƵƌƐĞůĨ�ĂŶĚ�ǇŽƵƌ�ĚĞƉĞŶĚĞŶƚƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉůĂŶ͘ 

 
/Ŷ�ĞŝƚŚĞƌ�ƐŝƚƵĂƟŽŶ͕�ǇŽƵ�ŵƵƐƚ�ƌĞƋƵĞƐƚ�ĞŶƌŽůůŵĞŶƚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ��^�,W��ĞŶĞĮƚ��ĞŶƚĞƌ�ǁŝƚŚŝŶ�ϯϬ�ĚĂǇƐ�ĂŌĞƌ�ƚŚĞ�ƐƉĞĐŝĂů�
ĞŶƌŽůůŵĞŶƚ�ĞǀĞŶƚ�ĂƐ�ĚĞƐĐƌŝďĞĚ�ĂďŽǀĞ͘��/Ĩ�ǇŽƵ�ĞŶƌŽůů�ĂƐ�ƚŚĞ�ƌĞƐƵůƚ�ŽĨ�Ă�ƐƉĞĐŝĂů�ĞŶƌŽůůŵĞŶƚ�ĞǀĞŶƚ͕�ĐŽǀĞƌĂŐĞ�ǁŝůů�ďĞ�ŵĂĚĞ�
ĞīĞĐƟǀĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĚĂƚĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĞǀĞŶƚ͘ 
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zŽƵƌ�ZŝŐŚƚƐ�hŶĚĞƌ�&ĞĚĞƌĂů�>Ăǁ—�ŽŶƟŶƵĞĚ 
�,/WZ��EÊã®�� 
 
YƵĂůŝĮĞĚ� ŐƌŽƵƉ� ŚĞĂůƚŚ� ƉůĂŶƐ� ŝŶ� ^ƚĂƚĞƐ� ƚŚĂƚ� ƉƌŽǀŝĚĞ� ŵĞĚŝĐĂů� ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ� ƚŚƌŽƵŐŚ� ĞŝƚŚĞƌ� DĞĚŝĐĂŝĚ� Žƌ� Ă� �ŚŝůĚƌĞŶ͛Ɛ� ,ĞĂůƚŚ�
/ŶƐƵƌĂŶĐĞ� WƌŽŐƌĂŵ� ;�,/W� Žƌ� ^�,/WͿ� ŵƵƐƚ� ƉƌŽǀŝĚĞ� Ă� ŶŽƟĐĞ� ŝŶĨŽƌŵŝŶŐ� ĞŵƉůŽǇĞĞƐ� ŽĨ� ƚŚĞ� ƉŽƚĞŶƟĂů� ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ� ĨŽƌ� ƐƚĂƚĞ�
DĞĚŝĐĂŝĚ�Žƌ��,/W�ŚĞĂůƚŚ�ĐĂƌĞ�ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ�ĨŽƌ�ŐƌŽƵƉ�ŚĞĂůƚŚ�ƉůĂŶ�ĐŽǀĞƌĂŐĞ͘�dŚĞ�ŶŽƟĐĞ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ƚŽ�ĞŵƉůŽǇĞĞƐ�ǁŚĞŶ�
ŝŶŝƟĂůůǇ� ĞůŝŐŝďůĞ� ĂŶĚ� ĚƵƌŝŶŐ� ƚŚĞ� ĂŶŶƵĂů� ĞŶƌŽůůŵĞŶƚ͘� ΀EŽƚĞ͗�,ĞĂůƚŚ� &^�Ɛ� ĂŶĚ� ƋƵĂůŝĮĞĚ�,ŝŐŚ��ĞĚƵĐƟďůĞ�,ĞĂůƚŚ� WůĂŶƐ� ;,^�-
ĐŽŵƉĂƟďůĞͿ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ƋƵĂůŝĮĞĚ�ŚĞĂůƚŚ�ƉůĂŶƐ͘΁ 
 
^ƚĂƚĞ-ƐƉĞĐŝĮĐ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ŵƵƐƚ�ĂůƐŽ�ďĞ�ŝŶĐůƵĚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŶŽƟĐĞ͘�tĞ�ŚĂǀĞ�ŶŽƚ�ŝŶĐůƵĚĞĚ�ƚŚĂƚ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ŚĞƌĞ�ďĞĐĂƵƐĞ�
ƉŽƌƟŽŶƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ƉŚŽŶĞ�ŶƵŵďĞƌƐ�ĐŚĂŶŐĞ͘��Ŷ�ƵƉĚĂƚĞĚ�ŵŽĚĞů�ŶŽƟĐĞ�ŝƐ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ŽŶ�ƚŚĞ��K>͛Ɛ��ŵƉůŽǇĞĞ�
�ĞŶĞĮƚƐ�^ĞĐƵƌŝƚǇ��ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟŽŶ͛Ɛ�;͞��^�͟Ϳ�ǁĞďƐŝƚĞ�Ăƚ͗�ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ĚŽů͘ŐŽǀͬĞďƐĂ 
 
,/W���EÊã®���Ê¥�WÙ®ò��ù�WÙ��ã®��Ý�Z�Ã®Ä��Ù 
 
�^�,W� 

WƌŽƚĞĐƟŶŐ�zŽƵƌ�,ĞĂůƚŚ�/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�WƌŝǀĂĐǇ�ZŝŐŚƚƐ 

DĂǇ�ϭ͕�ϮϬϮϮ 

�^�,W�ŝƐ�ĐŽŵŵŝƩĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉƌŝǀĂĐǇ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ŚĞĂůƚŚ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͘�dŚĞ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŽƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ��^�,W�;ƚŚĞ�͞WůĂŶ͟Ϳ�ƵƐĞ�ƐƚƌŝĐƚ�
ƉƌŝǀĂĐǇ�ƐƚĂŶĚĂƌĚƐ�ƚŽ�ƉƌŽƚĞĐƚ�ǇŽƵƌ�ŚĞĂůƚŚ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĨƌŽŵ�ƵŶĂƵƚŚŽƌŝǌĞĚ�ƵƐĞ�Žƌ�ĚŝƐĐůŽƐƵƌĞ͘� 
 
dŚĞ�WůĂŶ͛Ɛ�ƉŽůŝĐŝĞƐ�ƉƌŽƚĞĐƟŶŐ�ǇŽƵƌ�ƉƌŝǀĂĐǇ�ƌŝŐŚƚƐ�ĂŶĚ�ǇŽƵƌ�ƌŝŐŚƚƐ�ƵŶĚĞƌ� ƚŚĞ� ůĂǁ�ĂƌĞ�ĚĞƐĐƌŝďĞĚ� ŝŶ� ƚŚĞ�WůĂŶ͛Ɛ�EŽƟĐĞ�ŽĨ�
WƌŝǀĂĐǇ�WƌĂĐƟĐĞƐ͘�zŽƵ�ŵĂǇ�ƌĞĐĞŝǀĞ�Ă�ĐŽƉǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�EŽƟĐĞ�ŽĨ�WƌŝǀĂĐǇ�WƌĂĐƟĐĞƐ�ďǇ�ĐŽŶƚĂĐƟŶŐ��^�,W��ĞŶĞĮƚ��ĞŶƚĞƌ��Ăƚ�ϴϴϴ-
ϮϮϮ-ϰϯϬϵ͘� 
 

,/W���^Ö��®�½��ÄÙÊ½½Ã�Äã�Z®¦«ãÝ 
 
�^�,W�/ŶŝƟĂů�EŽƟĐĞ�ŽĨ�zŽƵƌ�,/W���^ƉĞĐŝĂů��ŶƌŽůůŵĞŶƚ�ZŝŐŚƚƐ 
 
KƵƌ� ƌĞĐŽƌĚƐ� ƐŚŽǁ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ĞůŝŐŝďůĞ� ƚŽ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞ� ŝŶ� ƚŚĞ��^�,W�'ƌŽƵƉ�,ĞĂůƚŚ�WůĂŶ� ;ƚŽ�ĂĐƚƵĂůůǇ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞ͕� ǇŽƵ�ŵƵƐƚ�
ĐŽŵƉůĞƚĞ�ĂŶ�ĞŶƌŽůůŵĂŶĚ�ƉĂǇ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƌĞŵŝƵŵ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƉĂǇƌŽůů�ĚĞĚƵĐƟŽŶͿ͘ 
 
��ĨĞĚĞƌĂů�ůĂǁ�ĐĂůůĞĚ�,/W���ƌĞƋƵŝƌĞƐ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ŶŽƟĨǇ�ǇŽƵ�ĂďŽƵƚ�ĂŶ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ƉƌŽǀŝƐŝŽŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉůĂŶ�-�ǇŽƵƌ�ƌŝŐŚƚ�ƚŽ�ĞŶƌŽůů�ŝŶ�ƚŚĞ�
ƉůĂŶ�ƵŶĚĞƌ�ŝƚƐ�͞ƐƉĞĐŝĂů�ĞŶƌŽůůŵĞŶƚ�ƉƌŽǀŝƐŝŽŶ͟�ŝĨ�ǇŽƵ�ĂĐƋƵŝƌĞ�Ă�ŶĞǁ�ĚĞƉĞŶĚĞŶƚ͕�Žƌ�ŝĨ�ǇŽƵ�ĚĞĐůŝŶĞ�ĐŽǀĞƌĂŐĞ�ƵŶĚĞƌ�ƚŚŝƐ�ƉůĂŶ�ĨŽƌ�
ǇŽƵƌƐĞůĨ�Žƌ�ĂŶ�ĞůŝŐŝďůĞ�ĚĞƉĞŶĚĞŶƚ�ǁŚŝůĞ�ŽƚŚĞƌ�ĐŽǀĞƌĂŐĞ�ŝƐ�ŝŶ�ĞīĞĐƚ�ĂŶĚ�ůĂƚĞƌ�ůŽƐĞ�ƚŚĂƚ�ŽƚŚĞƌ�ĐŽǀĞƌĂŐĞ�ĨŽƌ�ĐĞƌƚĂŝŶ�ƋƵĂůŝĨǇŝŶŐ�
ƌĞĂƐŽŶƐ͘� 
 
>ŽƐƐ�ŽĨ�KƚŚĞƌ��ŽǀĞƌĂŐĞ�;�ǆĐůƵĚŝŶŐ�DĞĚŝĐĂŝĚ�Žƌ�Ă�^ƚĂƚĞ��ŚŝůĚƌĞŶ͛Ɛ�,ĞĂůƚŚ�/ŶƐƵƌĂŶĐĞ�WƌŽŐƌĂŵͿ͘� /Ĩ�ǇŽƵ�ĚĞĐůŝŶĞ�ĞŶƌŽůůŵĞŶƚ�
ĨŽƌ� ǇŽƵƌƐĞůĨ� Žƌ� ĨŽƌ� ĂŶ� ĞůŝŐŝďůĞ� ĚĞƉĞŶĚĞŶƚ� ;ŝŶĐůƵĚŝŶŐ� ǇŽƵƌ� ƐƉŽƵƐĞͿ� ǁŚŝůĞ� ŽƚŚĞƌ� ŚĞĂůƚŚ� ŝŶƐƵƌĂŶĐĞ� Žƌ� ŐƌŽƵƉ� ŚĞĂůƚŚ� ƉůĂŶ�
ĐŽǀĞƌĂŐĞ�ŝƐ�ŝŶ�ĞīĞĐƚ͕�ǇŽƵ�ŵĂǇ�ďĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ĞŶƌŽůů�ǇŽƵƌƐĞůĨ�ĂŶĚ�ǇŽƵƌ�ĚĞƉĞŶĚĞŶƚƐ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ƉůĂŶ�ŝĨ�ǇŽƵ�Žƌ�ǇŽƵƌ�ĚĞƉĞŶĚĞŶƚƐ�ůŽƐĞ�
ĞůŝŐŝďŝůŝƚǇ�ĨŽƌ�ƚŚĂƚ�ŽƚŚĞƌ�ĐŽǀĞƌĂŐĞ�;Žƌ�ŝĨ�ƚŚĞ�ĞŵƉůŽǇĞƌ�ƐƚŽƉƐ�ĐŽŶƚƌŝďƵƟŶŐ�ƚŽǁĂƌĚ�ǇŽƵƌ�Žƌ�ǇŽƵƌ�ĚĞƉĞŶĚĞŶƚƐ͛�ŽƚŚĞƌ�ĐŽǀĞƌĂŐĞͿ͘�
,ŽǁĞǀĞƌ͕�ǇŽƵ�ŵƵƐƚ�ƌĞƋƵĞƐƚ�ĞŶƌŽůůŵĞŶƚ�ǁŝƚŚŝŶ�ϯϬ�ĚĂǇƐ�ĂŌĞƌ�ǇŽƵƌ�Žƌ�ǇŽƵƌ�ĚĞƉĞŶĚĞŶƚƐ͛�ŽƚŚĞƌ�ĐŽǀĞƌĂŐĞ�ĞŶĚƐ� ;Žƌ�ĂŌĞƌ� ƚŚĞ�
ĞŵƉůŽǇĞƌ�ƐƚŽƉƐ�ĐŽŶƚƌŝďƵƟŶŐ�ƚŽǁĂƌĚ�ƚŚĞ�ŽƚŚĞƌ�ĐŽǀĞƌĂŐĞͿ͘ 
 
>ŽƐƐ�ŽĨ��ŽǀĞƌĂŐĞ�ĨŽƌ�DĞĚŝĐĂŝĚ�Žƌ�Ă�^ƚĂƚĞ��ŚŝůĚƌĞŶ͛Ɛ�,ĞĂůƚŚ�/ŶƐƵƌĂŶĐĞ�WƌŽŐƌĂŵ͘�/Ĩ�ǇŽƵ�ĚĞĐůŝŶĞ�ĞŶƌŽůůŵĞŶƚ�ĨŽƌ�ǇŽƵƌƐĞůĨ�Žƌ�
ĨŽƌ� ĂŶ� ĞůŝŐŝďůĞ� ĚĞƉĞŶĚĞŶƚ� ;ŝŶĐůƵĚŝŶŐ� ǇŽƵƌ� ƐƉŽƵƐĞͿ� ǁŚŝůĞ�DĞĚŝĐĂŝĚ� ĐŽǀĞƌĂŐĞ� Žƌ� ĐŽǀĞƌĂŐĞ� ƵŶĚĞƌ� Ă� ƐƚĂƚĞ� ĐŚŝůĚƌĞŶ͛Ɛ� ŚĞĂůƚŚ�
ŝŶƐƵƌĂŶĐĞ� ƉƌŽŐƌĂŵ� ŝƐ� ŝŶ� ĞīĞĐƚ͕� ǇŽƵ� ŵĂǇ� ďĞ� ĂďůĞ� ƚŽ� ĞŶƌŽůů� ǇŽƵƌƐĞůĨ� ĂŶĚ� ǇŽƵƌ� ĚĞƉĞŶĚĞŶƚƐ� ŝŶ� ƚŚŝƐ� ƉůĂŶ� ŝĨ� ǇŽƵ� Žƌ� ǇŽƵƌ�
ĚĞƉĞŶĚĞŶƚƐ� ůŽƐĞ�ĞůŝŐŝďŝůŝƚǇ� ĨŽƌ� ƚŚĂƚ�ŽƚŚĞƌ� ĐŽǀĞƌĂŐĞ͘�,ŽǁĞǀĞƌ͕� ǇŽƵ�ŵƵƐƚ� ƌĞƋƵĞƐƚ� ĞŶƌŽůůŵĞŶƚ�ǁŝƚŚŝŶ�ϲϬ�ĚĂǇƐ� ĂŌĞƌ� ǇŽƵƌ�Žƌ�
ǇŽƵƌ�ĚĞƉĞŶĚĞŶƚƐ͛�ĐŽǀĞƌĂŐĞ�ĞŶĚƐ�ƵŶĚĞƌ�DĞĚŝĐĂŝĚ�Žƌ�Ă�ƐƚĂƚĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ͛Ɛ�ŚĞĂůƚŚ�ŝŶƐƵƌĂŶĐĞ�ƉƌŽŐƌĂŵ͘ 
 
EĞǁ��ĞƉĞŶĚĞŶƚ�ďǇ�DĂƌƌŝĂŐĞ͕��ŝƌƚŚ͕��ĚŽƉƟŽŶ͕�Žƌ�WůĂĐĞŵĞŶƚ�ĨŽƌ��ĚŽƉƟŽŶ͘� /Ĩ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�Ă�ŶĞǁ�ĚĞƉĞŶĚĞŶƚ�ĂƐ�Ă�ƌĞƐƵůƚ�ŽĨ�
ŵĂƌƌŝĂŐĞ͕� ďŝƌƚŚ͕� ĂĚŽƉƟŽŶ͕� Žƌ� ƉůĂĐĞŵĞŶƚ� ĨŽƌ� ĂĚŽƉƟŽŶ͕� ǇŽƵ� ŵĂǇ� ďĞ� ĂďůĞ� ƚŽ� ĞŶƌŽůů� ǇŽƵƌƐĞůĨ� ĂŶĚ� ǇŽƵƌ� ŶĞǁ� ĚĞƉĞŶĚĞŶƚƐ͘�
,ŽǁĞǀĞƌ͕�ǇŽƵ�ŵƵƐƚ�ƌĞƋƵĞƐƚ�ĞŶƌŽůůŵĞŶƚ�ǁŝƚŚŝŶ�ϯϬ�ĚĂǇƐ�ĂŌĞƌ�ƚŚĞ�ŵĂƌƌŝĂŐĞ͕�ďŝƌƚŚ͕�ĂĚŽƉƟŽŶ͕�Žƌ�ƉůĂĐĞŵĞŶƚ�ĨŽƌ�ĂĚŽƉƟŽŶ͘ 
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zŽƵƌ�ZŝŐŚƚƐ�hŶĚĞƌ�&ĞĚĞƌĂů�>Ăǁ—�ŽŶƟŶƵĞĚ 
�ůŝŐŝďŝůŝƚǇ�ĨŽƌ�DĞĚŝĐĂŝĚ�Žƌ�Ă�^ƚĂƚĞ��ŚŝůĚƌĞŶ͛Ɛ�,ĞĂůƚŚ�/ŶƐƵƌĂŶĐĞ�WƌŽŐƌĂŵ͘�/Ĩ�ǇŽƵ�Žƌ�ǇŽƵƌ�ĚĞƉĞŶĚĞŶƚƐ�;ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ǇŽƵƌ�ƐƉŽƵƐĞͿ�
ďĞĐŽŵĞ� ĞůŝŐŝďůĞ� ĨŽƌ� Ă� ƐƚĂƚĞ� ƉƌĞŵŝƵŵ� ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ� ƐƵďƐŝĚǇ� ĨƌŽŵ� DĞĚŝĐĂŝĚ� Žƌ� ƚŚƌŽƵŐŚ� Ă� ƐƚĂƚĞ� ĐŚŝůĚƌĞŶ͛Ɛ� ŚĞĂůƚŚ� ŝŶƐƵƌĂŶĐĞ�
ƉƌŽŐƌĂŵ�ǁŝƚŚ� ƌĞƐƉĞĐƚ� ƚŽ�ĐŽǀĞƌĂŐĞ�ƵŶĚĞƌ� ƚŚŝƐ�ƉůĂŶ͕�ǇŽƵ�ŵĂǇ�ďĞ�ĂďůĞ� ƚŽ�ĞŶƌŽůů� ǇŽƵƌƐĞůĨ� ĂŶĚ�ǇŽƵƌ�ĚĞƉĞŶĚĞŶƚƐ� ŝŶ� ƚŚŝƐ�ƉůĂŶ͘�
,ŽǁĞǀĞƌ͕�ǇŽƵ�ŵƵƐƚ�ƌĞƋƵĞƐƚ�ĞŶƌŽůůŵĞŶƚ�ǁŝƚŚŝŶ�ϲϬ�ĚĂǇƐ�ĂŌĞƌ�ǇŽƵƌ�Žƌ�ǇŽƵƌ�ĚĞƉĞŶĚĞŶƚƐ͛�ĚĞƚĞƌŵŝŶĂƟŽŶ�ŽĨ�ĞůŝŐŝďŝůŝƚǇ�ĨŽƌ�ƐƵĐŚ�
ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ͘ 
 
dŽ�ƌĞƋƵĞƐƚ�ƐƉĞĐŝĂů�ĞŶƌŽůůŵĞŶƚ�Žƌ�ƚŽ�ŽďƚĂŝŶ�ŵŽƌĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ƉůĂŶ͛Ɛ�ƐƉĞĐŝĂů�ĞŶƌŽůůŵĞŶƚ�ƉƌŽǀŝƐŝŽŶƐ͕�ĐŽŶƚĂĐƚ��^�,W�
�ĞŶĞĮƚ��ĞŶƚĞƌ�Ăƚ�ϴϴϴ-ϮϮϮ-ϰϯϬϵ�Žƌ�ŝŶ�ƉĞƌƐŽŶ�Ăƚ�ϭϱϮϱϬ�DĞƌĐĂŶƟůĞ��ƌŝǀĞ͕��ĞĂƌďŽƌŶ͕�D/�ϰϴϭϮϬ 
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DĞĚŝĐĂƌĞ�WĂƌƚ�� 

WůĞĂƐĞ�ƌĞĂĚ�ƚŚŝƐ�ŶŽƟĐĞ�ĐĂƌĞĨƵůůǇ�ĂŶĚ�ŬĞĞƉ�ŝƚ�ǁŚĞƌĞ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ĮŶĚ�ŝƚ �͘dŚŝƐ�ŶŽƟĐĞ�ŚĂƐ�
ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĂďŽƵƚ�ǇŽƵƌ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ƉƌĞƐĐƌŝƉƟŽŶ�ĚƌƵŐ�ĐŽǀĞƌĂŐĞ�ǁŝƚŚ��^�,W�ĂŶĚ�
ĂďŽƵƚ�ǇŽƵƌ�ŽƉƟŽŶƐ�ƵŶĚĞƌ�DĞĚŝĐĂƌĞ͛Ɛ�ƉƌĞƐĐƌŝƉƟŽŶ�ĚƌƵŐ�ĐŽǀĞƌĂŐĞ �͘dŚŝƐ�
ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĐĂŶ�ŚĞůƉ�ǇŽƵ�ĚĞĐŝĚĞ�ǁŚĞƚŚĞƌ�Žƌ�ŶŽƚ�ǇŽƵ�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ũŽŝŶ�Ă�DĞĚŝĐĂƌĞ�
ĚƌƵŐ�ƉůĂŶ͘�/Ĩ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ĐŽŶƐŝĚĞƌŝŶŐ�ũŽŝŶŝŶŐ͕�ǇŽƵ�ƐŚŽƵůĚ�ĐŽŵƉĂƌĞ�ǇŽƵƌ�ĐƵƌƌĞŶƚ�
ĐŽǀĞƌĂŐĞ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ǁŚŝĐŚ�ĚƌƵŐƐ�ĂƌĞ�ĐŽǀĞƌĞĚ�Ăƚ�ǁŚĂƚ�ĐŽƐƚ �͕ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĐŽǀĞƌĂŐĞ�ĂŶĚ�
ĐŽƐƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉůĂŶƐ�ŽīĞƌŝŶŐ�DĞĚŝĐĂƌĞ�ƉƌĞƐĐƌŝƉƟŽŶ�ĚƌƵŐ�ĐŽǀĞƌĂŐĞ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�ĂƌĞĂ �͘
/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĂďŽƵƚ�ǁŚĞƌĞ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ŐĞƚ�ŚĞůƉ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ĚĞĐŝƐŝŽŶƐ�ĂďŽƵƚ�ǇŽƵƌ�
ƉƌĞƐĐƌŝƉƟŽŶ�ĚƌƵŐ�ĐŽǀĞƌĂŐĞ�ŝƐ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĞŶĚ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ŶŽƟĐĞ͘ 
 
dŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ƚǁŽ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ƚŚŝŶŐƐ�ǇŽƵ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ŬŶŽǁ�ĂďŽƵƚ�ǇŽƵƌ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ĐŽǀĞƌĂŐĞ�ĂŶĚ�
DĞĚŝĐĂƌĞ͛Ɛ�ƉƌĞƐĐƌŝƉƟŽŶ�ĚƌƵŐ�ĐŽǀĞƌĂŐĞ  ͗
 
ϭ �͘�  DĞĚŝĐĂƌĞ�ƉƌĞƐĐƌŝƉƟŽŶ�ĚƌƵŐ�ĐŽǀĞƌĂŐĞ�ďĞĐĂŵĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ŝŶ�ϮϬϬϲ�ƚŽ�

ĞǀĞƌǇŽŶĞ�ǁŝƚŚ�DĞĚŝĐĂƌĞ �͘zŽƵ�ĐĂŶ�ŐĞƚ�ƚŚŝƐ�ĐŽǀĞƌĂŐĞ�ŝĨ�ǇŽƵ�ũŽŝŶ�Ă�DĞĚŝĐĂƌĞ�
WƌĞƐĐƌŝƉƟŽŶ��ƌƵŐ�WůĂŶ�Žƌ�ũŽŝŶ�Ă�DĞĚŝĐĂƌĞ��ĚǀĂŶƚĂŐĞ�WůĂŶ�;ůŝŬĞ�ĂŶ�,DK�
Žƌ�WWKͿ�ƚŚĂƚ�ŽīĞƌƐ�ƉƌĞƐĐƌŝƉƟŽŶ�ĚƌƵŐ�ĐŽǀĞƌĂŐĞ͘��ůů�DĞĚŝĐĂƌĞ�ĚƌƵŐ�ƉůĂŶƐ�
ƉƌŽǀŝĚĞ�Ăƚ�ůĞĂƐƚ�Ă�ƐƚĂŶĚĂƌĚ�ůĞǀĞů�ŽĨ�ĐŽǀĞƌĂŐĞ�ƐĞƚ�ďǇ�DĞĚŝĐĂƌĞ �̂͘ ŽŵĞ�ƉůĂŶƐ�
ŵĂǇ�ĂůƐŽ�ŽīĞƌ�ŵŽƌĞ�ĐŽǀĞƌĂŐĞ�ĨŽƌ�Ă�ŚŝŐŚĞƌ�ŵŽŶƚŚůǇ�ƉƌĞŵŝƵŵ͘ 

Ϯ  ͘ �^�,W�ŚĂƐ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞĚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ƉƌĞƐĐƌŝƉƟŽŶ�ĚƌƵŐ�ĐŽǀĞƌĂŐĞ�ŽīĞƌĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ��
,�W�ŝƐ �͕ŽŶ�ĂǀĞƌĂŐĞ�ĨŽƌ�Ăůů�ƉůĂŶ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ �͕ĞǆƉĞĐƚĞĚ�ƚŽ�ƉĂǇ�ŽƵƚ�ĂƐ�ŵƵĐŚ�
ĂƐ�ƐƚĂŶĚĂƌĚ�DĞĚŝĐĂƌĞ�ƉƌĞƐĐƌŝƉƟŽŶ�ĚƌƵŐ�ĐŽǀĞƌĂŐĞ�ƉĂǇƐ�ĂŶĚ�ŝƐ�
ƚŚĞƌĞĨŽƌĞ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚ��ƌĞĚŝƚĂďůĞ��ŽǀĞƌĂŐĞ͘��ĞĐĂƵƐĞ�ǇŽƵƌ�ĞǆŝƐƟŶŐ�
ĐŽǀĞƌĂŐĞ�ŝƐ��ƌĞĚŝƚĂďůĞ��ŽǀĞƌĂŐĞ �͕ǇŽƵ�ĐĂŶ�ŬĞĞƉ�ƚŚŝƐ�ĐŽǀĞƌĂŐĞ�ĂŶĚ�ŶŽƚ�ƉĂǇ�Ă�
ŚŝŐŚĞƌ�ƉƌĞŵŝƵŵ�;Ă�ƉĞŶĂůƚǇͿ�ŝĨ�ǇŽƵ�ůĂƚĞƌ�ĚĞĐŝĚĞ�ƚŽ�ũŽŝŶ�Ă�DĞĚŝĐĂƌĞ�ĚƌƵŐ�
ƉůĂŶ  ͘

 
tŚĞŶ��ĂŶ�zŽƵ�:ŽŝŶ���DĞĚŝĐĂƌĞ��ƌƵŐ�WůĂŶ͍ 
 
zŽƵ�ĐĂŶ�ũŽŝŶ�Ă�DĞĚŝĐĂƌĞ�ĚƌƵŐ�ƉůĂŶ�ǁŚĞŶ�ǇŽƵ�ĮƌƐƚ�ďĞĐŽŵĞ�ĞůŝŐŝďůĞ�ĨŽƌ�
DĞĚŝĐĂƌĞ�ĂŶĚ�ĞĂĐŚ�ǇĞĂƌ�ĨƌŽŵ�KĐƚŽďĞƌ�ϭϱƚŚ�ƚŽ��ĞĐĞŵďĞƌ�ϳƚŚ  ͘
 
,ŽǁĞǀĞƌ͕�ŝĨ�ǇŽƵ�ůŽƐĞ�ǇŽƵƌ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ĐƌĞĚŝƚĂďůĞ�ƉƌĞƐĐƌŝƉƟŽŶ�ĚƌƵŐ�ĐŽǀĞƌĂŐĞ͕�
ƚŚƌŽƵŐŚ�ŶŽ�ĨĂƵůƚ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ŽǁŶ͕�ǇŽƵ�ǁŝůů�ĂůƐŽ�ďĞ�ĞůŝŐŝďůĞ�ĨŽƌ�Ă�ƚǁŽ�;ϮͿ�ŵŽŶƚŚ�
^ƉĞĐŝĂů��ŶƌŽůůŵĞŶƚ�WĞƌŝŽĚ�;^�WͿ�ƚŽ�ũŽŝŶ�Ă�DĞĚŝĐĂƌĞ�ĚƌƵŐ�ƉůĂŶ͘ 
 
tŚĂƚ�,ĂƉƉĞŶƐ�dŽ�zŽƵƌ��ƵƌƌĞŶƚ��ŽǀĞƌĂŐĞ�/Ĩ�zŽƵ��ĞĐŝĚĞ�ƚŽ�:ŽŝŶ���DĞĚŝĐĂƌĞ��ƌƵŐ�WůĂŶ  ͍
 
/Ĩ�ǇŽƵ�ĚĞĐŝĚĞ�ƚŽ�ũŽŝŶ�Ă�DĞĚŝĐĂƌĞ�ĚƌƵŐ�ƉůĂŶ͕�ǇŽƵƌ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ĐŽǀĞƌĂŐĞ�ǁŝůů�ŶŽƚ�
ďĞ�ĂīĞĐƚĞĚ͘� 
 
^ƵŵŵĂƌǇ�ŽĨ�KƉƟŽŶƐ�ĨŽƌ�DĞĚŝĐĂƌĞ��ůŝŐŝďůĞ��ŵƉůŽǇĞĞƐ�;ĂŶĚͬŽƌ�
�ĞƉĞŶĚĞŶƚƐͿ͗ 
 

· �ŽŶƟŶƵĞ�ŵĞĚŝĐĂů�ĂŶĚ�ƉƌĞƐĐƌŝƉƟŽŶ�ĚƌƵŐ�ĐŽǀĞƌĂŐĞ�ĂŶĚ�ĚŽ�ŶŽƚ�
ĞůĞĐƚ�DĞĚŝĐĂƌĞ���ĐŽǀĞƌĂŐĞ͘ �/ŵƉĂĐƚ�–�ǇŽƵƌ�ĐůĂŝŵƐ�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�ďĞ�
ƉĂŝĚ�ďǇ��^�,W�ŚĞĂůƚŚ�ƉůĂŶ͘ 

· �ŽŶƟŶƵĞ�ŵĞĚŝĐĂů�ĂŶĚ�ƉƌĞƐĐƌŝƉƟŽŶ�ĚƌƵŐ�ĐŽǀĞƌĂŐĞ�ĂŶĚ�ĞůĞĐƚ�
DĞĚŝĐĂƌĞ���ĐŽǀĞƌĂŐĞ͘ �/ŵƉĂĐƚ�-��Ɛ�ĂŶ�ĂĐƟǀĞ�ĞŵƉůŽǇĞĞ�;Žƌ�
ĚĞƉĞŶĚĞŶƚ�ŽĨ�ĂŶ�ĂĐƟǀĞ�ĞŵƉůŽǇĞĞͿ�ƚŚĞ��^�,W�ŚĞĂůƚŚ�ƉůĂŶ�
ĐŽŶƟŶƵĞƐ�ƚŽ�ƉĂǇ�ƉƌŝŵĂƌǇ�ŽŶ�ǇŽƵƌ�ĐůĂŝŵƐ�;ƉĂǇƐ�ďĞĨŽƌĞ�DĞĚŝĐĂƌĞ�
�Ϳ͘ 

· �ƌŽƉ�ƚŚĞ�ĐŽǀĞƌĂŐĞ�ĂŶĚ�ĞůĞĐƚ�DĞĚŝĐĂƌĞ�WĂƌƚ���ĐŽǀĞƌĂŐĞ͘  �/ŵƉĂĐƚ�–�
DĞĚŝĐĂƌĞ�ŝƐ�ǇŽƵƌ�ƉƌŝŵĂƌǇ�ĐŽǀĞƌĂŐĞ͘�zŽƵ�ǁŝůů�ŶŽƚ�ďĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ƌĞũŽŝŶ�
ƚŚĞ��^�,W�ŚĞĂůƚŚ�ƉůĂŶ�ƵŶůĞƐƐ�ǇŽƵ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�Ă�ĨĂŵŝůǇ�
ĐŝƌĐƵŵƐƚĂŶĐĞ�ĐŚĂŶŐĞ�Žƌ�ƵŶƟů�ƚŚĞ�ŶĞǆƚ�ŽƉĞŶ�ĞŶƌŽůůŵĞŶƚ�ƉĞƌŝŽĚ͘ 

 
/Ĩ�ǇŽƵ�ĚŽ�ĚĞĐŝĚĞ�ƚŽ�ũŽŝŶ�Ă�DĞĚŝĐĂƌĞ�ĚƌƵŐ�ƉůĂŶ�ĂŶĚ�ĚƌŽƉ�ǇŽƵƌ�ĐƵƌƌĞŶƚ�
ĐŽǀĞƌĂŐĞ͕�ďĞ�ĂǁĂƌĞ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ĂŶĚ�ǇŽƵƌ�ĚĞƉĞŶĚĞŶƚƐ�ǁŝůů�ŶŽƚ�ďĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ŐĞƚ�
ƚŚŝƐ�ĐŽǀĞƌĂŐĞ�ďĂĐŬ�ƵŶůĞƐƐ�ǇŽƵ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�Ă�ĨĂŵŝůǇ�ƐƚĂƚƵƐ�ĐŚĂŶŐĞ�Žƌ�ƵŶƟů�
ƚŚĞ�ŶĞǆƚ�ŽƉĞŶ�ĞŶƌŽůůŵĞŶƚ�ƉĞƌŝŽĚ͘ 
 

tŚĞŶ�tŝůů�zŽƵ�WĂǇ���,ŝŐŚĞƌ�WƌĞŵŝƵŵ�;WĞŶĂůƚǇͿ�dŽ�:ŽŝŶ���DĞĚŝĐĂƌĞ��ƌƵŐ�WůĂŶ͍ 
zŽƵ�ƐŚŽƵůĚ�ĂůƐŽ�ŬŶŽǁ�ƚŚĂƚ�ŝĨ�ǇŽƵ�ĚƌŽƉ�Žƌ�ůŽƐĞ�ǇŽƵƌ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ĐŽǀĞƌĂŐĞ�ǁŝƚŚ��
,�W�ĂŶĚ�ĚŽŶ͛ƚ�ũŽŝŶ�Ă�DĞĚŝĐĂƌĞ�ĚƌƵŐ�ƉůĂŶ�ǁŝƚŚŝŶ�ϲϯ�ĐŽŶƟŶƵŽƵƐ�ĚĂǇƐ�ĂŌĞƌ�
ǇŽƵƌ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ĐŽǀĞƌĂŐĞ�ĞŶĚƐ͕�ǇŽƵ�ŵĂǇ�ƉĂǇ�Ă�ŚŝŐŚĞƌ�ƉƌĞŵŝƵŵ�;Ă�ƉĞŶĂůƚǇͿ�ƚŽ�ũŽŝŶ�
Ă�DĞĚŝĐĂƌĞ�ĚƌƵŐ�ƉůĂŶ�ůĂƚĞƌ͘ 
 
/Ĩ�ǇŽƵ�ŐŽ�ϲϯ�ĐŽŶƟŶƵŽƵƐ�ĚĂǇƐ�Žƌ�ůŽŶŐĞƌ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ĐƌĞĚŝƚĂďůĞ�ƉƌĞƐĐƌŝƉƟŽŶ�ĚƌƵŐ�
ĐŽǀĞƌĂŐĞ͕�ǇŽƵƌ�ŵŽŶƚŚůǇ�ƉƌĞŵŝƵŵ�ŵĂǇ�ŐŽ�ƵƉ�ďǇ�Ăƚ�ůĞĂƐƚ�ϭй�ŽĨ�ƚŚĞ�DĞĚŝĐĂƌĞ�
ďĂƐĞ�ďĞŶĞĮĐŝĂƌǇ�ƉƌĞŵŝƵŵ�ƉĞƌ�ŵŽŶƚŚ�ĨŽƌ�ĞǀĞƌǇ�ŵŽŶƚŚ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ĚŝĚ�ŶŽƚ�ŚĂǀĞ�
ƚŚĂƚ�ĐŽǀĞƌĂŐĞ͘�&Žƌ�ĞǆĂŵƉůĞ͕�ŝĨ�ǇŽƵ�ŐŽ�ŶŝŶĞƚĞĞŶ�ŵŽŶƚŚƐ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ĐƌĞĚŝƚĂďůĞ�
ĐŽǀĞƌĂŐĞ͕�ǇŽƵƌ�ƉƌĞŵŝƵŵ�ŵĂǇ�ĐŽŶƐŝƐƚĞŶƚůǇ�ďĞ�Ăƚ�ůĞĂƐƚ�ϭϵй�ŚŝŐŚĞƌ�ƚŚĂŶ�ƚŚĞ�
DĞĚŝĐĂƌĞ�ďĂƐĞ�ďĞŶĞĮĐŝĂƌǇ�ƉƌĞŵŝƵŵ͘�zŽƵ�ŵĂǇ�ŚĂǀĞ�ƚŽ�ƉĂǇ�ƚŚŝƐ�ŚŝŐŚĞƌ�ƉƌĞŵŝƵŵ�
;Ă�ƉĞŶĂůƚǇͿ�ĂƐ�ůŽŶŐ�ĂƐ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�DĞĚŝĐĂƌĞ�ƉƌĞƐĐƌŝƉƟŽŶ�ĚƌƵŐ�ĐŽǀĞƌĂŐĞ͘�/Ŷ�
ĂĚĚŝƟŽŶ͕�ǇŽƵ�ŵĂǇ�ŚĂǀĞ�ƚŽ�ǁĂŝƚ�ƵŶƟů�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�EŽǀĞŵďĞƌ�ƚŽ�ũŽŝŶ͘ 
 
&Žƌ�DŽƌĞ�/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶ��ďŽƵƚ�dŚŝƐ�EŽƟĐĞ�Kƌ�zŽƵƌ��ƵƌƌĞŶƚ�WƌĞƐĐƌŝƉƟŽŶ��ƌƵŐ��ŽǀĞƌĂŐĞ͙ 
 
�ŽŶƚĂĐƚ�ƚŚĞ�ƉĞƌƐŽŶ�ůŝƐƚĞĚ�ďĞůŽǁ�ĨŽƌ�ĨƵƌƚŚĞƌ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�΀Žƌ�ĐĂůů��KĸĐĞ�DĂŶĂŐĞƌ͕�
WůĂŶ^ŽƵƌĐĞ�Ăƚ�΀;ϯϭϯͿ�ϵϴϮϯϮϵϮ΁͘�EKd�͗�zŽƵ͛ůů�ŐĞƚ�ƚŚŝƐ�ŶŽƟĐĞ�ĞĂĐŚ�ǇĞĂƌ͘�zŽƵ�ǁŝůů�
ĂůƐŽ�ŐĞƚ�ŝƚ�ďĞĨŽƌĞ�ƚŚĞ�ŶĞǆƚ�ƉĞƌŝŽĚ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ũŽŝŶ�Ă�DĞĚŝĐĂƌĞ�ĚƌƵŐ�ƉůĂŶ͕�ĂŶĚ�ŝĨ�ƚŚŝƐ�
ĐŽǀĞƌĂŐĞ�ƚŚƌŽƵŐŚ��^�,W�ĐŚĂŶŐĞƐ͘�zŽƵ�ĂůƐŽ�ŵĂǇ�ƌĞƋƵĞƐƚ�Ă�ĐŽƉǇ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ŶŽƟĐĞ�Ăƚ�
ĂŶǇ�ƟŵĞ͘ 
 
&Žƌ�DŽƌĞ�/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶ��ďŽƵƚ�zŽƵƌ�KƉƟŽŶƐ�hŶĚĞƌ�DĞĚŝĐĂƌĞ�WƌĞƐĐƌŝƉƟŽŶ��ƌƵŐ�
�ŽǀĞƌĂŐĞ͙ 
 
DŽƌĞ�ĚĞƚĂŝůĞĚ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĂďŽƵƚ�DĞĚŝĐĂƌĞ�ƉůĂŶƐ�ƚŚĂƚ�ŽīĞƌ�ƉƌĞƐĐƌŝƉƟŽŶ�ĚƌƵŐ�
ĐŽǀĞƌĂŐĞ�ŝƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�͞DĞĚŝĐĂƌĞ�Θ�zŽƵ͟�ŚĂŶĚďŽŽŬ͘�zŽƵ͛ůů�ŐĞƚ�Ă�ĐŽƉǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ŚĂŶĚďŽŽŬ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŵĂŝů�ĞǀĞƌǇ�ǇĞĂƌ�ĨƌŽŵ�DĞĚŝĐĂƌĞ͘�zŽƵ�ŵĂǇ�ĂůƐŽ�ďĞ�ĐŽŶƚĂĐƚĞĚ�
ĚŝƌĞĐƚůǇ�ďǇ�DĞĚŝĐĂƌĞ�ĚƌƵŐ�ƉůĂŶƐ͘ 
&Žƌ�ŵŽƌĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĂďŽƵƚ�DĞĚŝĐĂƌĞ�ƉƌĞƐĐƌŝƉƟŽŶ�ĚƌƵŐ�ĐŽǀĞƌĂŐĞ͗ 
 

sŝƐŝƚ�ǁǁǁ͘ŵĞĚŝĐĂƌĞ͘ŐŽǀ� 
�Ăůů�ǇŽƵƌ�^ƚĂƚĞ�,ĞĂůƚŚ�/ŶƐƵƌĂŶĐĞ��ƐƐŝƐƚĂŶĐĞ�WƌŽŐƌĂŵ�;ƐĞĞ�ƚŚĞ�ŝŶƐŝĚĞ�ďĂĐŬ�
ĐŽǀĞƌ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ĐŽƉǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�͞DĞĚŝĐĂƌĞ�Θ�zŽƵ͟�ŚĂŶĚďŽŽŬ�ĨŽƌ�ƚŚĞŝƌ�ƚĞůĞƉŚŽŶĞ�
ŶƵŵďĞƌͿ�ĨŽƌ�ƉĞƌƐŽŶĂůŝǌĞĚ�ŚĞůƉ 
�Ăůů�ϭ-ϴϬϬ-D��/��Z��;ϭ-ϴϬϬ-ϲϯϯ-ϰϮϮϳͿ͘�ddz�ƵƐĞƌƐ�ƐŚŽƵůĚ�ĐĂůů�ϭ-ϴϳϳ-
ϰϴϲ-ϮϬϰϴ͘ 
 

/Ĩ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ůŝŵŝƚĞĚ�ŝŶĐŽŵĞ�ĂŶĚ�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ͕�ĞǆƚƌĂ�ŚĞůƉ�ƉĂǇŝŶŐ�ĨŽƌ�DĞĚŝĐĂƌĞ�
ƉƌĞƐĐƌŝƉƟŽŶ�ĚƌƵŐ�ĐŽǀĞƌĂŐĞ�ŝƐ�ĂǀĂŝůĂďůĞ͘�&Žƌ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĂďŽƵƚ�ƚŚŝƐ�ĞǆƚƌĂ�ŚĞůƉ͕�ǀŝƐŝƚ�
^ŽĐŝĂů�^ĞĐƵƌŝƚǇ�ŽŶ�ƚŚĞ�ǁĞď�Ăƚ�ǁǁǁ͘ƐŽĐŝĂůƐĞĐƵƌŝƚǇ͘ŐŽǀ͕�Žƌ�ĐĂůů�ƚŚĞŵ�Ăƚ�ϭ-ϴϬϬ-ϳϳϮ-
ϭϮϭϯ�;ddz�ϭ-ϴϬϬ-ϯϮϱ-ϬϳϳϴͿ͘ 
 
ZĞŵĞŵďĞƌ͗�<ĞĞƉ�ƚŚŝƐ��ƌĞĚŝƚĂďůĞ��ŽǀĞƌĂŐĞ�ŶŽƟĐĞ͘�/Ĩ�ǇŽƵ�ĚĞĐŝĚĞ�ƚŽ�ũŽŝŶ�ŽŶĞ�ŽĨ�
ƚŚĞ�DĞĚŝĐĂƌĞ�ĚƌƵŐ�ƉůĂŶƐ �͕ǇŽƵ�ŵĂǇ�ďĞ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�Ă�ĐŽƉǇ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ŶŽƟĐĞ�ǁŚĞŶ�
ǇŽƵ�ũŽŝŶ�ƚŽ�ƐŚŽǁ�ǁŚĞƚŚĞƌ�Žƌ�ŶŽƚ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ŵĂŝŶƚĂŝŶĞĚ�ĐƌĞĚŝƚĂďůĞ�ĐŽǀĞƌĂŐĞ�ĂŶĚ �͕
ƚŚĞƌĞĨŽƌĞ͕�ǁŚĞƚŚĞƌ�Žƌ�ŶŽƚ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ƚŽ�ƉĂǇ�Ă�ŚŝŐŚĞƌ�ƉƌĞŵŝƵŵ�;Ă�ƉĞŶĂůƚǇͿ͘ 
 
�ĂƚĞ͗�:ƵůǇ�ϭ͕�ϮϬϮϮ 
EĂŵĞ�ŽĨ��ŶƟƚǇͬ^ĞŶĚĞƌ͗��^�,W� 
�ŽŶƚĂĐƚ--WŽƐŝƟŽŶͬKĸĐĞ͗�KĸĐĞ�DĂŶĂŐĞƌ͕�WůĂŶ^ŽƵƌĐĞ 
�ĚĚƌĞƐƐ͗ �ϭϱϮϱϬ�DĞƌĐĂŶƟůĞ��ƌ͕͘��ĞĂƌďŽƌŶ�D/�ϰϴϭϮϬ 
WŚŽŶĞ�EƵŵďĞƌ͗ ϴϴϴ-ϮϮϮ-ϰϯϬϵ 
 
�D �̂&Žƌŵ�ϭϬϭϴϮ-��                                                                                                                                                                                             � 
hƉĚĂƚĞĚ��Ɖƌŝů�ϭ͕�ϮϬϮϮ 
�ĐĐŽƌĚŝŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞ�WĂƉĞƌǁŽƌŬ�ZĞĚƵĐƟŽŶ��Đƚ�ŽĨ�ϭϵϵϱ͕�ŶŽ�ƉĞƌƐŽŶƐ�ĂƌĞ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ƚŽ�ƌĞƐƉŽŶĚ�ƚŽ�Ă�
ĐŽůůĞĐƟŽŶ�ŽĨ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ƵŶůĞƐƐ�ŝƚ�ĚŝƐƉůĂǇƐ�Ă�ǀĂůŝĚ�KD��ĐŽŶƚƌŽů�ŶƵŵďĞƌ͘ �dŚĞ�ǀĂůŝĚ�KD��ĐŽŶƚƌŽů�
ŶƵŵďĞƌ�ĨŽƌ�ƚŚŝƐ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĐŽůůĞĐƟŽŶ�ŝƐ�Ϭϵϯϴ-ϬϵϵϬ �͘dŚĞ�ƟŵĞ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ƚŽ�ĐŽŵƉůĞƚĞ�ƚŚŝƐ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�
ĐŽůůĞĐƟŽŶ�ŝƐ�ĞƐƟŵĂƚĞĚ�ƚŽ�ĂǀĞƌĂŐĞ�ϴ�ŚŽƵƌƐ�ƉĞƌ�ƌĞƐƉŽŶƐĞ�ŝŶŝƟĂůůǇ �͕ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƚŚĞ�ƟŵĞ�ƚŽ�ƌĞǀŝĞǁ�
ŝŶƐƚƌƵĐƟŽŶƐ �͕ƐĞĂƌĐŚ�ĞǆŝƐƟŶŐ�ĚĂƚĂ�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ �͕ŐĂƚŚĞƌ�ƚŚĞ�ĚĂƚĂ�ŶĞĞĚĞĚ �͕ĂŶĚ�ĐŽŵƉůĞƚĞ�ĂŶĚ�ƌĞǀŝĞǁ�ƚŚĞ�
ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĐŽůůĞĐƟŽŶ �͘/Ĩ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ĐŽŵŵĞŶƚƐ�ĐŽŶĐĞƌŶŝŶŐ�ƚŚĞ�ĂĐĐƵƌĂĐǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƟŵĞ�ĞƐƟŵĂƚĞ;ƐͿ�Žƌ�
ƐƵŐŐĞƐƟŽŶƐ�ĨŽƌ�ŝŵƉƌŽǀŝŶŐ�ƚŚŝƐ�ĨŽƌŵ �͕ƉůĞĂƐĞ�ǁƌŝƚĞ�ƚŽ �͗�D ͕̂�ϳϱϬϬ�̂ ĞĐƵƌŝƚǇ��ŽƵůĞǀĂƌĚ �͕�ƩŶ �͗WZ��ZĞƉŽƌƚƐ�
�ůĞĂƌĂŶĐĞ�KĸĐĞƌ �͕DĂŝů�̂ ƚŽƉ��ϰ-Ϯϲ-Ϭϱ �͕�ĂůƟŵŽƌĞ �͕DĂƌǇůĂŶĚ�Ϯ�ϭϮϰϰ-ϭϴϱϬ� 

/ŵƉŽƌƚĂŶƚ�EŽƟĐĞ�ĨƌŽŵ��ĞĂƌďŽƌŶ�^ĐŚŽŽůƐ��ŵƉůŽǇĞĞ�,ĞĂůƚŚĐĂƌĞ�WƌŽŐƌĂŵ�;�^�,WͿ��ďŽƵƚ�zŽƵƌ��Z��/d��>��
WƌĞƐĐƌŝƉƟŽŶ��ƌƵŐ��ŽǀĞƌĂŐĞ�ĂŶĚ�DĞĚŝĐĂƌĞ 
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DĞĚŝĐĂů�Θ�WƌĞƐĐƌŝƉƟŽŶ��ƌƵŐ 
 

,�W 
 

ϴϳϳ-ϰϮϳ-ϯϲϳϴ 
ǁǁǁ͘ŚĂƉ͘ŽƌŐ 

�ĞŶƚĂů �ĞůƚĂ��ĞŶƚĂů� ϴϬϬ-ϱϮϰ-Ϭϭϰϵ 
ǁǁǁ͘ĚĞůƚĂĚĞŶƚĂůŵŝ͘ĐŽŵ 

sŝƐŝŽŶ EĂƟŽŶĂů�sŝƐŝŽŶ��ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŽƌƐ�;Es�Ϳ ϴϬϬ-ϲϳϮ-ϳϳϮϯ 
ǁǁǁ͘Ğ-ŶǀĂ͘ĐŽŵ 

sŽůƵŶƚĂƌǇ�>ŝĨĞ�/ŶƐƵƌĂŶĐĞ 
^ŚŽƌƚ�dĞƌŵ��ŝƐĂďŝůŝƚǇ 
�ƌŝƟĐĂů�/ůůŶĞƐƐ 
�ĐĐŝĚĞŶƚ��ŽǀĞƌĂŐĞ 
,ŽƐƉŝƚĂů�/ŶĚĞŵŶŝƚǇ� 

'ƵĂƌĚŝĂŶ ϴϴϴ-ϲϬϬ-ϭϲϬϬ 
ǁǁǁ͘ŐƵĂƌĚŝĂŶĂŶǇƟŵĞ͘ĐŽŵ 

&ůĞǆŝďůĞ�^ƉĞŶĚŝŶŐ��ĐĐŽƵŶƚƐ�;&^�Ϳ WůĂŶ�^ŽƵƌĐĞ� ϴϴϴ-ϮϮϮ-ϰϯϬϵ 
ǁǁǁ͘ƉůĂŶƐŽƵƌĐĞ͘ĐŽŵ 

��W� hůůŝĂŶĐĞ ϴϬϬ-ϰϰϴ-ϴϯϮϲ 
ǁǁǁ͘ůŝĨĞĂĚǀŝƐŽƌ��W͘ĐŽŵ 

zŽƵƌ��ĞŶĞĮƚ�ZĞƐŽƵƌĐĞƐ 

KƚŚĞƌ�YƵĞƐƟŽŶƐ�Žƌ��ŚĂŶŐĞƐ�/Ŷ��ůŝŐŝďŝůŝƚǇ 
 

ϴϴϴ-ϮϮϮ-ϰϯϬϵ 

dŚĞ�ĐŽŶƚĞŶƚƐ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ďŽŽŬůĞƚ�ŝƐ�ŝŶƚĞŶĚĞĚ�ĨŽƌ�ƵƐĞ�ĂƐ�ĂŶ�ĞĂƐǇ�ƚŽ�ƌĞĂĚ�ƐƵŵŵĂƌǇ�ŽŶůǇ͘�/ƚ�ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�
ĐŽŶƐƟƚƵƚĞ�Ă�ĐŽŶƚƌĂĐƚ͘��ĚĚŝƟŽŶĂů�ůŝŵŝƚĂƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ĞǆĐůƵƐŝŽŶƐ�ŵĂǇ�ĂƉƉůǇ͘�&Žƌ�ĂŶ�ŽĸĐŝĂů�
ĚĞƐĐƌŝƉƟŽŶ�ŽĨ�ďĞŶĞĮƚƐ͕�ƉůĞĂƐĞ�ƌĞĨĞƌ�ƚŽ�ĞĂĐŚ�ĐĂƌƌŝĞƌ͛Ɛ�ŽĸĐŝĂů�ĐĞƌƟĮĐĂƚĞͬďĞŶĞĮƚ�ŐƵŝĚĞ͘� 


